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Resumen 

 

El presente estudio comprende el Análisis Financiero y su influencia en la Toma de 

decisiones en la Empresa RIPCONCIV CONSTRUCCIONES CIVILES CIA LTDA Sucursal 

del Perú 2019, el mismo que será útil como instrumento fundamental para medición de las 

actividades de la empresa, liquidez, endeudamiento, la rentabilidad de los recursos financieros 

y razonablemente preparará la toma de decisiones en: financiamiento, inversión y operación. 

El objetivo de esta investigación es determinar en qué medida el análisis financiero, incide en 

la toma de decisiones de la Empresa RIPCONCIV CONSTRUCCIONES CIVILES CIA 

LTDA Sucursal del Perú - Lima en el periodo 2019.  

La investigación es de enfoque cuantitativo, tipo descriptivo, diseño no experimental y 

transversal. La población está conformada por 25 personas de la empresa, la muestra es la 

misma población. La técnica es la encuesta y el instrumento el cuestionario, asimismo se 

utilizará los estados financiaros de la empresa. Para los resultados utilizaremos la estadística 

descriptiva con sus respectivos gráficos e interpretaciones. 
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Abstract 

 

This study includes the Financial Analysis and its influence on decision-making in the 

COMPANY RIPCONCIV CONSTRUCCIONES CIVILES CIA LTDA Sucursal del Perú 

2019, which will be useful as a fundamental instrument for measuring the company's activities, 

liquidity, indebtedness, profitability of financial resources and will reasonably prepare 

decision-making in: financing, investment and operation. 

The objective of this research is to determine the extent to which the financial analysis, affects 

the decision-making of the COMPANY RIPCONCIV CIVIL CONSTRUCTIONS CIA LTDA 

Branch of Peru - Lima in the period 2019. 

Research is quantitative, descriptive, non-experimental and cross-cutting design. The 

population is made up of 25 people from the company, the sample is the same population. The 

technique is the survey and the instrument the questionnaire, the company's finance statements 

will also be used. For the results we will use the descriptive statistic with their respective 

graphics and interpretations. 

 

Keyword: Financial analysis, decision-making, financial statements, financial resources. 
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1. Problema de la Investigación 

 

1.1 Descripción de la Realidad Problemática 

En la actualidad en el sector de más desarrollo o crecimiento económico en el país, es 

el de construcción por haber demostrado un sostenible crecimiento debido al poder adquisitivo 

y la demanda interna de las familias en el Perú. Asimismo, por las inversiones en el segmento 

de infraestructuras comerciales, salud, mantenimiento, saneamiento de carreteras y de 

viviendas. 

En el sector construcción las empresas han optimizado el conocimiento sobre proyectos de 

inversión para el 2018, esperando que estas inversiones crezcan un 5.16% en promedio respecto 

al 2017, esta expectación positiva reafirma la propensión al incremento de la tasa de 

crecimiento. (CAPECO, 2018, p 10) 

La Cámara de Comercio de Lima, considera la perspectiva para el año 2019 expone una oferta 

moderada en el mercado con la oferta existente a partir de lo cual empezaría a recuperarse, 

condicionada a un mayor crecimiento del sector construcción. (p.8) 

La falta del análisis financiero no facilita a la gerencia de la empresa la toma de decisiones de 

forma eficiente a fin de lograr sus objetivos y la continuación de su gestión. ante lo cual 

manifestamos que, el análisis financiero estudia los estados financieros de la empresa, lo que 

permite la evaluación de la posición financiera, utilizando indicadores y su gestión permite 

planificar soluciones o estrategias para la toma de decisiones. (Córdoba, 2014, p.163) 

La empresa constructora Ripconciv Construcciones Civiles CIA Ltda Sucursal del Perú, está 

ubicada en la Av. Alberto del Campo N° 411 del distrito de Magdalena del Mar – Lima, 

dedicada a la construcciones de edificios familiares, Hospitales, mantenimiento de carreteras, 

instalaciones eléctricas, instalaciones de agua y proyectos generales de construcción, está 

conformada por la asignación de un fondo efectuado por la Matriz los accionistas en la matriz 
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de Ecuador se distribuye de la siguiente manera, Osmany Francisco Peña Chavez con Cédula 

de Identidad Nº 1708008493 con un 86% de participación y Manuel Ignacio Peña Unda con 

Cédula de Identidad Nº 1100174380 con 14% de participación. 

En los años que tiene la empresa ha permanecido en el mercado de la construcción superando 

las situaciones económica y social del Perú, demostrando un crecimiento de forma progresiva; 

pero al tener conocimiento de los estados financieros de la empresa, se observa que no tiene un 

análisis financiero actualizado, lo que dificulta la toma de decisiones y la correcta utilización 

de los recursos financieros. 

La problemática se ha determinado en la equivocada toma de decisión, no se tiene 

informaciones financieras reales sobre los estados financieros, ratios, de la empresa 

ocasionando incertidumbre, al asumir los riesgos. Encontramos en la empresa inseguridad e 

indecisión en la toma de decisiones de la gerencia.  

La investigación busca realzar el análisis financiero a fin de realizar toma de decisiones 

correctas mediante distintos procesos, con el propósito de que la Empresa Constructora 

Ripconciv Construcciones Civiles CIA Ltda Sucursal del Perú, mejore sus estados financieros. 

 

1.1.1 Formulación del problema general. 

¿En qué medida el análisis financiero, incide en la toma de decisiones de la Empresa 

Constructora Ripconciv Construcciones Civiles CIA Ltda Sucursal del Perú, Magdalena del 

Mar - Lima en el periodo 2019? 

 

1.1.2 Problemas Específicos 

¿En qué medida el análisis del estado de situación financiera, incide en la toma de decisiones 

de la Empresa Constructora Ripconciv Construcciones Civiles CIA Ltda Sucursal del Perú - 

Lima en el periodo 2019? 
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¿En qué medida el análisis del estado de resultados, incide en la toma de decisiones de la 

Empresa Constructora Ripconciv Construcciones Civiles CIA Ltda Sucursal del Perú - Lima 

en el periodo 2019? 

 

1.2 Objetivos de la investigación 

1.2.1 Objetivo General  

Determinar en qué medida el análisis financiero, incide en la toma de decisiones de la Empresa 

Constructora Ripconciv Construcciones Civiles CIA Ltda Sucursal del Perú - Lima en el 

periodo 2019. 

           

 1.2.2 Objetivos Específicos 

Determinar en qué medida el análisis del estado de situación financiera, incide en la toma de 

decisiones de la Empresa Constructora Ripconciv Construcciones Civiles CIA Ltda Sucursal 

del Perú - Lima en el periodo 2019. 

Determinar en qué medida el análisis del estado de resultados, incide en la toma de decisiones 

de la Empresa Constructora Ripconciv Construcciones Civiles CIA Ltda Sucursal del Perú - 

Lima en el periodo 2019. 

 

1.3 Justificación e importancia de la investigación 

Justificación teórica  

El estudio teóricamente se justifica, puesto que permite exponer que en el invariable avance 

del mercado de diversos tipos de negocio, en este caso el sector de la construcción en la cual 

la empresa tiene que demostrar competitividad obteniendo rendimiento financiero real y 

oportuna, es importante manejar los conocimientos sobre la toma de decisiones eso si 

previamente los conocimientos del análisis financiero, teorías que por inexperiencia o desidia 
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ha afectado a las empresas con el riesgo de cerrarlos, en este caso la empresa Ripconciv 

Construcciones Civiles CIA Ltda Sucursal del Perú. 

 

Justificación Práctica 

En lo que se refiere a la justificación práctica, la investigación se hace necesario en la empresa 

Ripconciv Construcciones Civiles CIA Ltda Sucursal del Perú de Lima, porque le permitirá  

tener equilibrio financiero para enfrentar los problemas que aquejan  a través del análisis de 

sus estados financieros permitiéndole ser asistido con información real para mejorar la toma de 

decisiones, que promoverá una eficiente y eficaz administración financiera, respaldando la 

gestión de la gerencia, directorio y personal comprometido. 

 

Justificación Metodológica 

La investigación se justifica metodológicamente porque admite la búsqueda de solución al 

problema presente en la empresa Ripconciv Construcciones Civiles CIA Ltda Sucursal del 

Perú, mediante un enfoque cuantitativo, tipo descriptivo y la utilización de herramientas de 

análisis financieros que será útil para la gerencia en la correcta toma de decisiones en el manejo 

y desarrollo de la empresa en cuanto a gestión, liquidez, solvencia y rentabilidad. 

 

Importancia 

El estudio es importante porque permitirá proveer un informe financiero real a la empresa 

Ripconciv Construcciones Civiles CIA Ltda Sucursal del Perú del distrito de Magdalena – 

Lima sobre el análisis de sus estados financieros en el periodo 2019, mediante indicadores 

financieros para la toma de decisiones a fin mejorar sus operaciones financieras.       
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2. Marco Teórico 

 

2.1 Antecedentes de la investigación  

 

2.1.1 Antecedentes Internacionales 

Rodríguez (2020) Análisis Financiero para la Toma de Decisiones en la Cooperativa de 

Transporte TOURIS San Francisco del Oriente en la Provincia de Pastaza. Tesis pregrado. 

Universidad Regional Autónoma de los Andes. Ecuador. Su propósito diseñar el análisis 

financiero en la Cooperativa aplicando estrategias de mejoramiento enfocadas al crecimiento 

de la cooperativa. Investigación cualitativa-cuantitativa, tipo descriptivo, utilizó la técnica de 

la entrevista y la encuesta. El instrumento fue el cuestionario. La población y muestra estuvo 

conformada por 10 personas. Conclusiones:  la aplicación del análisis financiero diagnosticó 

que la Cooperativa de Transportes tiene liquidez debido a los ingresos por venta de boletos y 

encomiendas, y el egreso se acrecentó por los pagos siendo poco rentable. Asimismo, se 

observa que su patrimonio en los dos últimos años demuestra un porcentaje moderado y 

utilidades bajas. 

Escobar (2019) Análisis Financiero como herramienta básica en la Toma de Decisiones de la 

Empresa COMFALASDI CÍA. LTDA. “GRAIMAN”. Tesis pre grado. Universidad Regional 

Autónoma de los Andes. Con el propósito de diseñar un modelo de análisis financiero para la 

empresa COMFALASDI CÍA. LTDA., para perfeccionar la utilización eficiente y eficaz de 

recursos y la toma de decisión apropiada.  Investigación de enfoque mixto, tipo descriptiva. 

Población y muestra 12 personas. La técnica usada entrevista y encuesta; instrumento el 

cuestionario. Concluye: el análisis financiero ejecutado optimiza la toma de decisiones porque 

demuestra los primordiales desatinos que presenta la empresa y la forma de corregirlos. Su 
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endeudamiento a largo plazo aumentó en el 2018 por multas de fragilidades en la auditoría 

externa. 

Gómez (2017) Análisis Financiero para la correcta toma de decisiones en la empresa comercial 

“LOS NEVADOS CIA. LTDA.” en la provincia de Cotopaxi, cantón Latacunga. Tesis 

pregrado. Universidad Regional Autónoma de los Andes. Ecuador. Para proponer un modelo 

de análisis financiero que permita el diagnostico de la situación financiera en la empresa para 

tomar decisiones. Investigación realizada con el Método deductivo-inductivo, con la técnica 

entrevista y el instrumento cuestionario. La población y muestra fueron cinco accionistas de la 

empresa. Conclusiones: el análisis financiero del 2015 y 2016 incide en la toma de decisiones 

correctas. El análisis horizontal realizado permitió la observación del desarrollo significativo 

de la empresa, porque el activo del año 2016 mostró el incremento del 6.78% frente al año 

2015, mientras el pasivo en el 2016 mostró el incremento del 6.53% en relación al año 2015, 

debido a las responsabilidades contraídas de endeudamiento admisible para la empresa. En el 

análisis vertical, el activo, tienen más concentración en el activo corriente fundamentalmente 

en el inventario de mercadería, el mismo que representa el 61,41% en el año 2016 y el 66.91% 

en el año 2015. 

Carrillo (2016) Análisis Financiero de la Cooperativa de Ahorro y Crédito ÑAUPA KAUSAY 

y su incidencia en la Toma de Decisiones, período contable 2014.  Tesis de pre grado. 

Universidad Nacional de Chimborazo Riobamba, Ecuador. Su propósito la identificación de 

como el análisis financiero influye en la toma de las decisiones de la Cooperativa. Investigación 

tipo documental y de campo, diseño no experimental, población y muestra seis personas. Se 

utilizó las técnicas la encuesta y entrevista, el instrumento el cuestionario y los estados 

financieros 2014. Resultados: la información financiera es base para la toma de decisiones en 

la Cooperativa. Considerando las normas internas y la ley de cooperativas se da a conocer a los 

socios a fin de conocer las opiniones y se tomen las decisiones más acertadas por parte de la 
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gerencia y directivos y así favorecer el desarrollo de la cooperativa con los incrementos de 

utilidades. Se comprobó que el análisis financiero incide en la toma de decisiones y   que los 

distintos niveles deben asumir sus responsabilidades en los análisis de los estados financieros 

comunicando con oportunidad a la Gerencia para las decisiones de acuerdo al grado en que 

incide en la cooperativa.  

Mendoza (2015) El Análisis Financiero como herramienta básica en la Toma de Decisiones 

Gerenciales, caso: Empresa HDP REPRESENTACIONES. Tesis Pre grado. Universidad de 

Guayaquil.  Propósito Análisis del comportamiento financiero de la empresa HDP para orientar 

la toma de decisiones. Investigación basada en estudio de caso: Modelo de Gestión Financiera 

para la mejora de la toma de decisión en la empresa HDP Representaciones. Implementándose 

cinco fases: diseño del proyecto de gastos utilizando el recurso económico de la empresa; 

elaboración y aceptación de solicitud de gastos; adquisición de bienes por el responsable de 

logística; pago de proveedores; conciliación de los recursos económicos. Con todo ello se creó 

una base de datos que permite las siguientes Conclusiones: el análisis financiero SI es un 

instrumento que incide en la toma de decisiones en la empresa HDO, por lo que al 

implementarse este modelo de gestión se aligerarán los procedimientos del presupuesto a nivel 

financiero, mejorando completamente la toma de decisión gerencial sobre los estados 

financieros y presupuestos en la empresa. 

 

2.1.2 Antecedentes Nacionales 

Beltrán (2018) Análisis Financiero y su incidencia en la Toma de Decisiones financieras 

de la Empresa Constructora COVIRCA S.R.L – Huaraz, periodo 2013 – 2017. Tesis pregrado. 

Universidad Cesar Vallejo. Su objetivo fue demostrar la incidencia de los análisis financieros 

en la toma de decisiones financieras en la Empresa. Investigación de enfoque cualitativo, 

diseño estudio de caso. Las técnicas fueron la entrevista y el análisis documental. Población 
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fue la empresa y la muestra los estados financieros. Concluye: la gerencia de COVIRCA S.R.L. 

debe manejar el análisis financiero como instrumento para dar valor agregado a la toma de 

decisión financiera; con lo cual se mejoraría las políticas de inversión, financiamiento, créditos 

y razonabilidad en las cuentas de los estados financieros. 

Martínez y Quiroz. (2017) Análisis financiero y su incidencia en la toma de decisiones de la 

Empresa Factoría H y R Servicios Generales E.I.R.L., Distrito de Trujillo, 2015-2016.  Tesis 

de pre grado. Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo. Su propósito determinación del 

índice del análisis financiero en la toma de decisiones de la mencionada empresa. Investigación 

bibliográfica y de campo, diseño lineal expo-facto, técnicas usadas la observación y análisis de 

los estados financieros 2015-2016, instrumento el cuestionario. La población y muestra siete 

colaboradores de las áreas de finanzas y contabilidad de la empresa. Como resultado: Se 

demuestra la importancia del análisis financiero para la planeación y el logro de los objetivos 

en la empresa Factoría HYR Servicios Generales E.I.R.L. se debe considerar que durante el 

2015 y 2016 hubo debilidades en sus operaciones, resaltando que la decisión tomada en cada 

uno estuvo en función de ello. Concluye que el análisis financiero incide en la toma de 

decisiones por contribuir a la gestión empresarial en la satisfacción y requerimiento 

Alegre (2017) Análisis Financiero y su influencia en la Toma de Decisiones en la empresa 

Yataco, Huaraz, 2013-2016. Tesis pre grado. Universidad Cesar Vallejo.  El propósito fue la 

determinación de cómo influye el análisis financiero en la Toma de decisiones de la empresa. 

Tipo de investigación aplicada, diseño no experimental, descriptivo-Comparativo. Población y 

muestra fue cuatro últimos Estados Financieros de la empresa. La técnica fue la observación y 

el instrumento la guía de observación. Resultados: Se identificó el nivel del análisis de los 

estados financieros y su influencia para la toma de decisiones en la empresa 2013 – 2016. 

Concluye: que fue inadecuado el análisis financiero en un 33.3% y regular en un 66.7%; la 
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toma de decisión fue regular con un 66.7% y adecuado en un 33.3%, demostrándose que el 

Análisis financiero no incidió significativamente en la toma de decisión del 2013 al 2016. 

Manchego (2016) Análisis financiero y la toma de decisiones en la Empresa Clínica Promedic 

S. Civil. R. L, Tacna, periodo 2011 – 2013. Tesis pre grado. Universidad Privada de Tacna, 

Perú. Trata sobre el análisis de los estados financieros para una toma de decisión correcta de la 

empresa en mención. Investigación descriptivo correlacional causal. Población y muestra 25 

trabajadores y estados financieros, técnica la encuesta y el análisis documental. Instrumentos 

cuestionario y guía de análisis documental. Resultados: Se evidenció deficiente toma de 

decisiones, porque no se revisa  los estados Financieros mediante indicadores. Se concluye: 

analizados los estados financieros se muestra que en el 2013 fue la mejor decisión realizada en 

la empresa que logro una liquidez de 3,7% frente al año 2012. Lo que indica que debe realizarse 

el análisis financiero antes de la toma de decisiones financieras. 

Panca (2016) Análisis Financiero y su incidencia en la Toma de Decisiones gerenciales de la 

Empresa Gómez Ingenieros Contratistas S.A.C., periodos 2014 – 2015. Tesis pre grado. 

Universidad Nacional del Altiplano. Tuvo como objetivo el análisis de la situación financiera 

y su incidencia en la Toma de decisiones gerenciales de la empresa en mención. Investigación 

descriptivo analítico y deductivo. La población fue la empresa y la muestra los estados 

financieros 2014 y 2015. Se utilizaron las técnicas de observación y análisis documental. 

Conclusiones: En el análisis horizontal y vertical del estado de situación financiera se observó 

que las Cuentas por Cobrar Comerciales aumento al 100%. En el activo no corriente lo más 

característico es referente a Inmueble Maquinaria y Equipo, aumentó un 7.39% debido a se 

adquirió activos para brindar los servicios en construcción. En el análisis horizontal del estado 

de resultados se observó un incremento del 77.13% de las ventas respecto al periodo anterior; 

en su análisis vertical el costo de servicio para el periodo 2014 es de 77% del total de ventas y 

un 80% en el 2015, debido a los gastos y costes que realizaron. 
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 2.2 Bases Teóricas 

 

2.2.1 Análisis financiero. 

2.2.1.1 Definiciones  

Es el proceso en la que se utiliza herramientas financieras encaminadas a teorizar 

relaciones y medidas imprescindibles en la toma de decisión, pudiendo observarse que lo 

fundamental del análisis de los estados financieros es la elucidación para elaborar 

informaciones útiles para tomar decisiones. (Alegre, 2017)   

Son explícitos operaciones de compilación, explicaciones y cotejos de datos cuantitativos y 

cualitativos, de actos fehacientes y presentes en una empresa, su propósito es el logro de un 

análisis relativo a la situación actual de la empresa, consintiéndole examinar para una adecuada 

toma de decisión. (Baena, 2014)  

 En la contabilidad el análisis financiero manifiesta el contexto financiero y económica de la 

empresa, por ello es trascendente analizarse e interpretarse las informaciones obtenidas a fin 

de comprender los comportamientos de los recursos en la empresa, donde cada elemento del 

estado financiero presenta un significado y en efecto al interior del esquema financiero y 

contable de la empresa. (Vigo,2016) 

 

2.2.1.2 Los estados financieros. 

Son documentos que contiene informaciones económicas, de una empresa, presentan el 

estado económico en que se halla una empresa, como también sus variaciones y evoluciones 

que ocurren en un periodo explicito, son de utilidad para los directivos, analistas socios, 

inversores. (Enciclopedia Conceptos, 2018) https://concepto.de/estados-financieros/ 

Los estados financieros forman una representación de la situación financiera y del rendimiento 

financiero de una empresa y proporciona informaciones sobre al activo, pasivos, patrimonio, 
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gastos e ingresos de una empresa que es de utilidad a los interesados de los Estados Financieros 

para examinar las perspectivas de entrada del efectivo netos futuros a la empresa y la 

administración ejecutada por el gerente de recursos de la empresa. (Álvarez & Cajo, 2016). 

La empresa tiene que elaborar diferentes estados financieros, constituyendo la contabilidad 

financiera y son como resúmenes de procedimientos financieros. Se formulan con la finalidad 

de conocer la situación financiera y de los resultados económicos de los movimientos en un 

determinado tiempo. (Mendoza y Ortiz,2016) 

 

El estado de situación financiera. 

El estado de situación financiera demuestra en forma específica la situación de la 

empresa a una fecha explicita. Da a conocer la relación entre derechos, inversiones propiedades 

y la manera como fueron financiadas, sea con recursos propios o fuentes externas. Está 

conformado: el activo, el pasivo y el patrimonio. (Mendoza y Ortiz, 2016) 

“El Estado de Situación Financiera sirve para la toma de decisiones con respecto a invertir o 

financiar en la empresa, este estado permite determinar el desempeño de la empresa y liquidez”. 

(Rodríguez, 2016) 

Llamado antes Balance General, es un estado financiero estático por mostrar la situación 

financiera de una empresa a una fecha. Muestra las fuentes de las cuales la empresa ha obtenido 

recursos pasivos (compromisos), así como el patrimonio (aportes de los empresarios) acerca 

de una entidad. (Ricra, 2014) 

 

El estado de resultados. 

Manifiesta cómo fue que se obtuvo el resultado de cada ejercicio en un tiempo explícito 

ordenada y detalladamente. Es de vital importancia para cada empresa y su realización consiste 

en obtener los gastos e ingresos de categorías específicas y separadas, de modo tal que se 
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puedan obtener resultados. El resultado varía si se consiguió antes o después de impuestos. 

(Enciclopedia Conceptos,2018) 

El estado de resultados perenemente mostrará resultados logrados en cierto periodo y expondrá 

las nociones de ingresos y egresos de la empresa. Observaremos entradas y salidas sobre el 

flujo de efectivo y registros el cual no implican durante una entrada o salida de efectivo el cual 

forma parte del resultado del periodo. (Gutiérrez, 2014) 

 

El estado de flujo de efectivo. 

Es el Estado que muestra en forma clasificada, las entradas y salidas de recursos 

financieros de la empresa, por un tiempo explicito, presentando en forma resumida las 

transacciones que afectan a los saldos de las cuentas de las Inversiones Temporales, Fondos 

Rotativos, Caja Chica, Bancos, Caja; refleja con objetividad la solvencia o liquidez de la 

empresa. (Cuchipe, 2013) 

El estado de flujo de efectivo permite examinar y conocer dónde se encuentra el efectivo de 

nuestro proyecto, es decir cuánto de efectivo ingresa y cuánto de efectivo sale. Por medio de 

este conocimiento permite la proyección de egresos que logremos y cual conseguiremos a 

través del exceso de efectivo. (Nájera, 2016) 

 “El estado de flujo de efectivo, es presentado en proporción por las entidades productivas, 

asimismo las que poseen designios no lucrativos, este estado está conformado por elementos 

fundamentales que son el inicio y aplicación de recursos” (Moreno, 2014). 

2.2.1.3 Métodos de análisis financiero. 

Método de Análisis Vertical. 

“Consiste en establecer el valor correspondiente (en porcentaje) el cual posee dentro 

del estado financiero examinado (activo, pasivo y patrimonio). Esto permitirá comprobar la 

elaboración y la estructura de los estados financieros” (Baena, 2014). 
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Son procedimientos que tienen el propósito de examinar el desempeño financiero y el manejo 

de una empresa. Este método afecta a los cálculos sobre un estado financiero con un total 

explícito dentro del mismo estado y durante el mismo estado contable. Por ejemplo, durante el 

estado de resultados se manifiesta los diferentes cálculos como porcentaje de las ventas. Se le 

conoce como análisis estático, dado que contrasta las cuentas entre sí durante un año (o 

trimestre). Se aplica al estado de resultados, este examen permite examinar la eficacia con la 

que se convierten las ventas en margen bruto, utilidades. (Reyes y Vassolo ,2018)     

 

Método de análisis horizontal.  

Es una técnica el cual evidencia cómo se modifican las cuentas de una entidad a través 

de una etapa, y en relación a un período. Esta técnica, de igual forma llamado análisis dinámico, 

facilita examinar la tendencia transitoria en las cuentas unipersonales acerca de algún estado 

financiero, posibilitando la tipificación sobre las partidas que han adquirido un progreso más 

propicio o perjudicial. (Reyes y Vassolo, 2018) 

“Se ejecuta por medio de los estados financieros de distintos periodos, es decir sobre distintos 

años y se analiza la disposición el cual poseen las cuentas en el lapso del tiempo ya determinado 

para su estudio” (Luzardo, 2014). 

 

2.2.1.4 Indicadores financieras. 

Las informaciones comprendidas en los estados financieros fundamentales son muy 

significativos para los partes interesados que demandan el conocimiento en el tiempo 

determinado mediante el análisis e interpretaciones del desempeño de las cuentas equilibradas 

relativas a la empresa. (Lawrence, 2013) 
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Son los más operables para calcular y efectuar cálculos, y se encuentran disponibles en los 

estados financieros de una empresa y el modo más practico es el análisis de las razones 

financieras, es el cotejo de un elemento financiero con otro. (Márquez, 2018) 

Con los indicadores se puede inspeccionar otra área de la finanza de la empresa, desde el inicio 

se conoce cuál es el capital que tiene la empresa, incluso que importe máximo puede la entidad 

endeudarse de un modo seguro. (Rodríguez, 2016) 

 

Indicadores de liquidez.  

“Su propósito es hacer saber con respecto a la liquidez de una empresa en el corto plazo. 

Estas razones involucran las relaciones a través de los activos circulantes y de los pasivos de 

corto plazo” (García, 2014).  

Estos indicadores brindan información acerca de la solvencia de la empresa a corto plazo con 

la finalidad de examinar la liquidez, se tienen en consideración los indicadores tesorería, 

recursos y los de fondos de maniobra sobre ventas y activos. (Amat, 2017)  

La liquidez en la empresa es su capacidad de cubrir sus obligaciones y necesidades pendientes 

de pago. (Lawrence, 2013). Asimismo, se puede definir la liquidez como la facilidad 

económica que tiene empresa para enfrentar sus obligaciones. (Robles, 2016) 

 

Indicadores de gestión 

“Facilita calcular la eficacia acerca de la entidad, así como la utilización sobre sus 

activos, por medio del tiempo que demora en recobrar la inversión ejecutada en ellos” (Castro, 

2018).  

“En relación a la estructura de financiación, las empresas ostentan significativas necesidades 

de financiación como resultado de las inversiones por el activo no corriente y circulante el cual 

precisan para poner en funcionamiento sus actividades” (Amat, 2017). Este indicador evalúa 
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la eficacia de los recursos que posee la empresa, tales como, recuperación de créditos, rotación 

de activos y pagos entre otros. 

 

Indicador de endeudamiento 

Méndez (2019) menciona: que es un indicador que examina el financiamiento externo 

que tiene la empresa respecto al patrimonio. Se centra en esclarecer y establecer en la empresa 

cómo es su estructura financiera, sin considerar la inversión. Este indicador presenta las 

ventajas de: la flexibilidad, control sobre la empresa y operativiza con gran margen de 

movimientos.  https://numdea.com/ratio-de-endeudamiento.html 

 

Indicadores de rentabilidad. 

Son las evaluaciones de la capacidad de la empresa para la producción de beneficios. 

Estos indicadores propicia propician el análisis y cálculo de los ingresos de la empresa en 

relación a la venta, al activo y/o inversión. (Blas, 2014). 

Estos indicadores calculan la capacidad que tiene la empresa con la finalidad de propiciar 

dividendos y eficiencia de las operaciones en un periodo por un terminante periodo. (Ricra, 

2014). 

 

2.2.1 Toma de decisiones. 

2.2.1.1. Definiciones de toma de decisiones. 

Es la actividad que realizan los gerentes, directivos, accionistas y otros funcionarios; al 

elegir la mejor opción de acuerdo a objetivos, metas y misión empresarial, para la mejora de la 

economía, efectividad, eficiencia, mejora continua y competitiva de la empresa. La toma de 

decisión en la empresa se responsabiliza a un conjunto de personas involucradas en el proyecto. 

(Vigo, 2016) 
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Concierne al procedimiento en que los gerentes eligen la alternativa como la tercerización, 

alquilar o adquirir, ceder o suspender, producir o comprar, en las segmentaciones determinar 

la metodología.  Disponer y precisar informaciones permite a la gerencia la toma de decisiones 

concordantes con los movimientos que se realiza, (Juma´h, 2015)  

La toma de decisiones equivale específicamente a la solución dela problemática empresarial. 

El diagnostico de problemas, las indagaciones y las apreciaciones de alternativas y la toma de 

decisión final, forman las etapas básicas en los procesos de toma de decisiones y resoluciones 

de problemas. (Quiroz y Martínez, 2017) 

 

2.2.1.2 Importancia de toma de decisiones.  

La importancia de la toma de decisiones es lograr excelentes resultados y el máximo 

beneficio para la empresa; es por ello que de la toma de decisiones proceden muchas otras 

acciones que conducen positivamente a la organización. (Tello, 2016) 

Es importante porque mediante el cual se pone en funcionamiento las estructuras para cumplir 

con ciertas particularidades como son: rapidez, oportuna, y basarse en informaciones 

específicas, en la toma de decisiones eficiente, segura y a un bajo costo, de ello depende el 

crecimiento o fracaso de la organización. (Villanueva, 2015) 

Quiroa, (2014) considera: que la toma de decisión es importante en la planeación estratégica 

en la empresa por la percepción de la oportunidad, identificar alternativas, plantear premisas, 

identificar alternativas, evaluar en termino de meta, elegir la alternativa de forma positiva a 

fin de que satisfaga el logro de objetivos a través de tres elementos: 

Certeza:  Se toma la decisión correcta porque tiene conocimiento de los resultados de 

las alternativas. 

Riesgo: Es la capacidad de establecer probabilidades a los resultados por 

informaciones existentes o por experiencias gerencial. 
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Incertidumbre: La selección de alternativas está mediada por las pocas informaciones 

de quien decide. (p.11) 

 

2.2.1.3 Proceso de la toma de decisiones 

Según Barrios (2019) indica que los procesos de toma de decisión son: 

-. Existencia de la problemática 

-. Reconocer el problema 

-. Desarrollar y presentar posible alternativa de resolución 

-. Análisis de la posible alternativa y su consecuencia 

-. Selección de la solución 

-. Implementación de la solución 

-. Evaluar la eficiencia y eficacia de la decisión 

-. Retroalimentar 

 

2.2.1.4. Tipos de decisiones. 

Existen tres tipos de toma de decisiones: 

De Financiamiento: Selección de la fuente de financiamiento para la empresa que mejor 

se adapten al requerimiento en cuantía y plazo. 

De Inversión: Es la más delicada que opta la empresa tiene los riesgos: la empresa no 

esta preparada para la inversión, crisis empresarial, es casi irreversible una vez 

realizada. 

Estratégicas o de planificación: Se basa en la relación entre su contexto y el negocio. 

Clarifican los planes y objetivos que involucran a toda la empresa. Un error 

compromete la operatividad y la existencia de la empresa, por lo que requiere un juicio 

y reflexión alta. (Pedraza, 2015) 
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Asimismo, tenemos dos tipos de toma de decisiones por el método utilizado: 

Programadas. - Son las que por la cantidad de veces que se ejecutado se hace habitual, 

que por su recurrencia, logran establecidos en un camino a seguir, convirtiéndose de 

esta manera en una solución predeterminada o programada. 

No Programadas. – Son de poca frecuencia cuando el problema no se presentó antes, 

por lo que no hay un paradigma previo, asimismo, no hay uno programado, por lo 

general es compleja su solución. 

 

2.2.1.5 Niveles de toma de decisiones.  

Según Nieto (2018). Se observan tres niveles:  

-Nivel estratégico; Son tomadas por la gerencia, decisiones no repetitivas, no 

estructuradas y complejas.  

-Nivel táctico; las realizan el personal de mando medio. 

-Nivel operativo; son estructuradas, repetitivas, rutinarias, las realizan los trabajadores 

no se requiere el pensamiento estratégico. (p.15) 

2.2.1.6 Racionalidad en la toma de decisiones. 

Borea, (2016), expresa: cada vez que se toma una decisión se pretende que haya racionalidad. 

Se debe precisar: 

Utilizar conocimientos económicos y ver a la racionalidad como la forma de optimizar 

la toma de decisiones maximizando los resultados.  

Basarse en que las decisiones son racionales cuando el responsable seleccione el 

curso de acción que maximiza sus ventajas, sin tomar en cuenta su medición de forma 

objetiva, es subjetiva e implica que el que toma la decisión es un administrativo. 
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Examinar sencillamente el proceso de la toma de decisión y determinar si es ordenado 

y lógico. Esta definición puede ser utilizada tanto por el contador, como el 

administrador. 

 

2.2.1.7 Toma de decisiones financieras.  

Decisiones de inversión.  

Se relacionan con la inversión en activos, esta inversión debe avalar una tasa mínima que la 

empresa va a aceptar. Las ganancias son a futuro, por lo tanto, existe un riesgo. A mayor riesgo 

de la inversión, la tasa de retorno es más alta, si el riesgo es menor, la tasa va a ser otro. Además, 

esta inversión también se puede financiar con recursos propios o con pasivos. (Fuentes,2015) 

 

Decisiones de financiación.   

Demanda efectuar un estudio sobre los mercados eficaces, se examina el mercado financiero y 

se selecciona la alternativa más apropiada para el plan de negocio o empresarial. Se toman 

cuando en la ocasión se tiene un plan a mediano y largo plazo. (Palomino, 2017) 

 

Decisiones de operación.  

Tienen que ver con el funcionamiento de la empresa, independientemente si esta empresa es 

de servicio, comercializadora, es decir, compra y consecutivamente vende mercadería, 

manufactura o produce un bien con el fin de venderlo, o si es una empresa mixta. De este modo, 

la sociedad toma decisiones enfocada a emplear eficazmente sus recursos. (Fuentes, 2015) 

 

Decisiones de utilidades.  

Contiene el porcentaje de las ganancias por pagar a los socios a través de dividendos en 

efectivo, la permanencia de los dividendos absolutos en dependencia con una tendencia, 
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dividendos en acciones, tal como la readquisición de acciones. Es la compensación de 

beneficios el cual será repartido entre los dueños de la entidad y los que continuarán a manera 

de utilidades retenidas, a disposición de la entidad. (Contreras, 2016) 

 

2.3 Definición de términos Básicos 

 

Administración financiera: tiene por función el incremento del patrimonio de la empresa, 

utilizando los procesos financieros con aporte de capital u proceso de crédito, con la adecuada 

dirección y aplicación eficaz de las inversiones, el capital de trabajo mediante la toma de 

decisiones adecuadas. (Núñez, 2016) 

Análisis Vertical: Es una herramienta o instrumento que se usa para analizar las informaciones 

obtenidas en los estados financieros; analizar los estados financieros estáticos. (Salazar,2016)  

Contabilidad gerencial: Proceso de identificación, preparación, análisis, acumulación, 

medición, interpretación y comunicación de las informaciones financieras utilizadas por la 

gerencia para controlar, evaluar, planear y asegurar la contabilidad del recurso de la 

empresa.  (Crispina, 2015) 

Dividendos: Son las reparticiones de una parte de los beneficios o utilidades de la empresa a 

los accionistas. Es decir, si la empresa tiene beneficios al culminar el año fiscal, puede disponer 

una parte de dichos beneficios. (Sáenz, 2017) 

Estado de Situación Financiera: Llamado también: cuentas anuales, estados contables o 

informes financieros, informes que utiliza las empresas para dar a conocer la situación 

financiera y económica y el cambio que experimentan las mismas a un periodo o fecha 

explicita. (Contabilidad,2014)  
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Financiación: “Se refiere a las fuentes de recursos el cual dispone la entidad lo cual son 

propiedad (patrimonio neto) como también ajenos (pasivo), y está conformado por inversiones 

en el activo, así como el gasto corriente” (Ortiz, 2013). 

Fuentes de financiamiento: es el conjunto de capital externo e interno de la empresa utilizado 

para financiamiento de las aplicaciones y las inversiones. (Nunes 2016)  

Mercados financieros: es el contexto donde se realiza actividades comerciales, son 

componentes a través de los cuales se realizan intercambios de activos financieros y se 

establecen costos. (Carrato, 2016) 

Inversión: Es el empleo de capital a fin de obtención de ganancias futuras. Esta utilización 

presume un beneficio al instante por uno futuro. (Pérez y Merino, 2013) 

Recursos propios: Patrimonio financiero de la empresa formado por la suma de la aportación 

de socios más el beneficio adquirido, considerados a manera de reserva (Blas, 2014). 

Situación económica: patrimonio de la persona, empresa o sociedad, es decir el conjunto de 

bienes y activos que tiene y que le corresponde. (Fabra, 2017). 

Situación financiera: capacidad económica que tiene la persona, empresa en afrontar sus 

compromisos que obtiene o disponen de liquidez con la finalidad de pagar sus obligaciones. 

(Yáñez, 2017). 
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3. Cronograma 

 

 

 

 

 

 

Actividades Julio Ago. Set. Oct. Nov. Dic. Ene. 
Producto/ 

Resultado 

1. Problema de la investigación         

1.1 Descripción de la realidad 

problemática 

X        

1.2 Planteamiento del problema X        

1.2.1 Problema general 

1.2.2 Problemas específicos 

 X 

X 

X 

X 

     

1.3 Objetivos de la investigación   X      

1.3.1 Objetivo general 

1.3.2 Objetivos específicos 

  X 

X 

     

1.4 Justificación e importancia de la 

investigación 

  X X     

2. Marco teórico         

2.1 Antecedentes   X      

2.1.1 Internacionales 

2.1.2 Nacionales 

   X 

X 

X 

X 

   

2.2 Bases teóricas    X X X   

2.3 Definición de términos     X X   

3. Conclusiones      X   

4. Recomendaciones       X  

5. Aporte científico del 

investigador 

      X  
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4. Recursos y presupuesto 

 

 

 

 

Partida 

presupuestal* 

Código de la 

actividad en que se 

requiere 

Cantidad 
Costo unitario 

(en soles) 

Costo total  

(en soles) 

Recursos 

humanos 

          1  S/. 900.00 

Bienes y 

servicios 

Fotocopias-

impresión-cd-

anillado 

10 juegos 8.00 S/.  80.00 

Útiles de 

escritorio 

Papel bond- lapiceros 2mll 20.00 S/.  40.00 

Mobiliario y 

equipos 

Alquiler de internet 

computadora 

30 horas 2.00 S/.  60.00 

Pasajes y 

viáticos 

Refrigerio-pasajes 10 veces 20.00 S/. 200.00 

Materiales de 

consulta (libros, 

revistas, 

boletines, etc.) 

Compra de libros 5 70.00 S/. 350.00 

Servicios a 

terceros 

Personal para 

encuesta 

1 40.00 S/.  40.00 

Otros estadista 1 450 S/. 450.00   

Total    S/.2120.00 
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5. Aporte Científico 

 

La investigación sobre la influencia del análisis financiero en la toma de decisiones de 

la empresa constructora Ripconciv Construcciones Civiles CIA Ltda Sucursal del Perú.  del 

distrito de Magdalena de Mar – Lima en el periodo 2019, mediante el estudio y análisis del 

estado de situación financiera y estado de resultados de la empresa y datos recolectados se 

determina que el análisis financiero influye en tomar mejores decisiones. 

El análisis financiero en la empresa es fundamental porque posibilita el mejoramiento del nivel 

y tipo de toma de decisiones en el aspecto financiero de la empresa, así como, de los beneficios, 

lo que permite mejores utilidades y mayor rentabilidad. 

Entonces, es evidente que la aplicación del análisis financiero en toda empresa, visualiza y 

mejora la toma de decisiones gerenciales o empresariales para resolver los aspectos críticos 

que se identifican. 
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6. Recomendaciones 

 

Seguir con el análisis e interpretación financiero con el propósito de mejorar la toma de 

decisiones y contribuir a que la gestión financiera y administrativa logre los objetivos y metas 

de la empresa de Ripconciv Construcciones Civiles CIA Ltda Sucursal del Perú. 

Seguir con la aplicación del análisis e interpretación del estado de situación financiera para 

ejecutar medidas correctivas de los aspectos críticos y mejorar la toma de decisiones en la 

empresa Ripconciv Construcciones Civiles CIA Ltda Sucursal del Perú. 

Seguir con la aplicación del análisis e interpretación de los estados de resultados para realizar 

las acciones correctivas de los puntos críticos a fin de mejorar la toma de decisiones en la 

empresa Ripconciv Construcciones Civiles CIA Ltda Sucursal del Perú. 
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