UNIVERSIDAD PERUANA DE LAS AMERICAS

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION Y GESTION DE EMPRESAS
DESARROLLO DE TESIS

LA DESCENTRALIZACION ADMINISTRATIVA Y SU INCIDENCIA
EN LA GESTION PUBLICA DE LA UNIDAD EJECUTORA DE LA
GERENCIA GENERAL DEL PODER JUDICIAL — SEDE LIMA 2015

PARA OPTAR EL TITULO DE LICENCIADO EN ADMINISTRACION
Y GESTION DE EMPRESAS

AUTORAS:

JAMANCA ATUSPARIA, MARIA LUZ
MOSCOSO MELO, CONSUELO
QUIROZ QUIJANO, REGINA ESMERALDA

ASESOR:
MG. OLGER ROJAS MACHA

LINEA DE INVESTIGACION: DESARROLLO DE PLANES
ESTRATEGICOS Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL

LIMA, PERU

MAYO 2016



“LA DESCENTRALIZACION ADMINISTRATIVA Y SU
INCIDENCIA EN LA GESTION PUBLICA DE LA UNIDAD
EJECUTORA DE LA GERENCIA GENERAL DEL PODER
JUDICIAL, SEDE LIMA 2015”

Presentado a la Facultad de Ciencias Empresariales —
Escuela Profesional de Administracion y Gestion de
Empresas, para optar el Titulo de Licenciado en
Administracion y Gestion de Empresas, en la Universidad

Peruana de las Américas.

APROBADO POR:

MBA. DORIS FARFAN VALDIVIA e

Presidenta
LIC. FABIAN LEMA RIVERA o iieieieeesssennssnennns
Secretario
MG. ANIBAL TORRES CASTILLO iiiieeeicneeeannneenns
Vocal

FECHA: 20/06/2016



Resumen

El presente trabajo de investigacion consistio en analizar y determinar la incidencia
de la politica de descentralizacion administrativa en los organismos del sector
publico, basado en la gestion administrativa, esto en la unidad ejecutora de la

Gerencia General del Poder Judicial.

La investigacidbn se realiz6 en base al andlisis de las diversas fuentes de
informacion (libros, articulos, etc) y en documentos internos de la empresa. Se
analizaron variables que son: a) como ejecutar la transferencia de
responsabilidades de los jefes hacia los empleados, b) Determinar la asignacion
de funciones a los empleados, y c) Sugerir la planeacion estratégica a la alta
direccion, esto en la descentralizacién administrativa y su incidencia en la gestion
de la Unidad Ejecutora de la Gerencia General del Poder Judicial, Sede Lima
2015.

En relacion a los resultados de la investigacién, se determin6 conclusiones que
permitan a la Unidad Ejecutora de la Gerencia General del Poder Judicial mejorar
cada vez mas los distintos procesos de la entidad y el desempefio de los
empleados, fortaleciendo sus aptitudes y actitudes para vincular los conocimientos

modernos y poner en practica los instrumentos de gestion institucional.

Palabras clave: descentralizacion administrativa, gestion, incidencia, funciones,
empleados



Abstract

The present research work consisted of analyzing and determining the incidence of
the policy of administrative decentralization in public sector bodies, based on
administrative management, this in the executing unit of the General Management

of the Judicial Branch.

The research was conducted based on the analysis of the various sources of
information (books, articles, etc.) and internal documents of the company.
Variables were analyzed, which are: a) how to execute the transfer of
responsibilities of the heads to the employees determine the assignment of
functions to the employees, and c) suggest the strategic planning to the top
management, this in the administrative decentralization and its incidence in the
management of the Executing Unit of the General Management of the Judicial
Branch, Headquarters Lima 2015.

In relation to the results of the investigation, conclusions were determined that
allow the Executing Unit of the General Management of the Judicial Power to
improve more and more the different processes of the entity and the performance
of the employees, strengthening their aptitudes and attitudes to link the modern

knowledge and put into practice the instruments of institutional management.

Keywords: administrative decentralization, management, incidence, functions,

employees



DESARROLLO DE TESIS

Tabla de Contenidos

INTRODUCCION
CAPITULO | : PROBLEMA DE INVESTIGACION........ooeviieeieeieeeeeeeeeeeeeeeseresessenessenesnessenenes 1
1.1 Planteamiento del ProbIEma ... 1
1.2 Detallado de 12 €MISION......cccioiiiiriiiieieeeee e 3
1.2.1 Problema GENEIAL ..ot 3
1.2.2 Problemas ESPECITICOS ......ccuouririririeiirieirieereerie et 3
1.2.2.1 Problemas ESPECIfICOS L ......cceiiriririeiriiinieeriesiere et 3
1.2.2.2 Problemas ESPECITICOS 2 ......couviriiirieiniiireiere e 3
1.2.2.3 Problemas ESPECITICOS 3.......ocviiiiieiceceeeeeeee ettt 3
1.2.3 ODJEHVO GENEIAL.......oceeeiieeeecteeee ettt et te et s reetesbeeasesbeennentens 4
1.2.4 ODJetiVOS ESPECITICOS....ccuiiriiiiiiiriiieieieere et 4
1.2.4.1 Objetivos ESPECITICOS L .....cciviiiiieieieieeeeetee sttt s enas 4
1.2.4.2 Objetivos ESPECITICOS 2.....viieeeeiecececeeee ettt st ere e 4
1.2.4.3 Ohjetivos ESPECITICOS 3.....oiiiieeceeeeceee ettt st 4
1.3 Casuistica: Gestion deficiente del personal de las unidades ejecutoras...................... 4
1.4 JUSHIFICACION ...ttt 6
CAPITULO II: SISTEMA HIPOTETICO ettt sttt naees 7
2.1 FUNAACION del EXAIMEN .......c.eiiiiiriiirieieteee ettt 7
2.1.1 Fundacion de la INVESHGACION. ..........cccocieieiieieeicteeeece sttt 7
2.1.2 Antecedentes de la INVESHIGACION ........c.ccveveieeeiiiieseceeeeeeee e 8
2.1.3 Antecedentes de la INVESHIGACION ..........cceveieieiiiceseeeeeee e 10
2.1.4 Antecedentes de la INVESHIGACION ..........ccoeveieieiiececeeeee e 15
2.1.5 Antecedentes de la INVESHIGACION ........cccveveieeeirereseee e 18
2.1.6 Antecedentes de la INVESHIGACION ..........cceveeeieirereseee e 19
2.2 BASES TEONICAS ...ttt ettt 21

2.2.1 CONCEPLOS. .. .eiiiietieieeseeste st st et e e e st e seeesreestesteesteesseesseesssesssessseesseesseesseesssesnsesnseens 21



2.2.2 Técnicas avanzadas de la descentralizacCion...........cocccveereereineneneniseeseseees 23
2.2.3 BASES IEQAIES ..ottt e ra et 27
2.2.4 GESHON PUDICA......cuiiiuiieiiiciicccc ettt 52
2.2.5 Ratios aplicables @ 1a geStion .........coccoveiriiririreeeeee e 55

2.2.6 Experiencias exitosas de las empresas con temas afines a la Investigacion.... 59

CAPITULO IIl: ALTERNATIVAS DE SOLUCION.......oooiirieereeeeeeeeeeeeeee e, 62
3.1 De acuerdo al problema geNEral ..........ccccueeieieiiieeeseeere e 62
3.2 De acuerdo al problema especifiCco N°® L........cccoioieiiiieieieceeese e 62
3.3 De acuerdo al problema especifico N°2........ccoeoriiiiriieeeeee s 62
3.4 De acuerdo al problema especifico N°3........ccoiririirieeeeee s 63
3.5 LA INSIIUCCION ...ttt 63
3.6 Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC)........cccovveveieeeeveieecieseeeens 64

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Elaboracion de Referencias



DEDICATORIA

Queremos dedicarle este trabajo

A Dios que nos ha dado la vida y fortaleza
Para terminar este proyecto de investigacion
A nuestros padres por estar ahi cuando mas lo

necesitamos; y al profesor por guiarnos.






AGRADECIMIENTO

El presente trabajo de investigacion fue realizado
bajo la supervision del docente, a quien nos
gustaria expresarle nuestro profundo
agradecimiento por hacer posible la realizacién
de este trabajo de investigacion.

Gracias por su apoyo por ser parte de este

trabajo de investigacion

LAS AUTORAS



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad la importancia de la
Descentralizacidon Administrativa y su incidencia en la Gestion Publica de la unidad

ejecutora de la Gerencia General del Poder Judicial del Peru, Sede Lima 2015.

Los antecedentes de la investigacion, se basa en la descentralizacion

administrativa y su incidencia en la gestion de las instituciones publicas.

En Europa la descentralizacion se dio después de la segunda guerra mundial y la
influencia de los Estados Unidos con su modelo descentralizado; siendo los
primeros paises en adoptar la descentralizacidon: Alemania e Italia vy

posteriormente Francia, Inglaterra y Espana.

En Espafia, los ayuntamientos (municipalidades) espafioles de tamafio grande se
encuentran en su mayoria moderada o intensamente descentralizados, como
consecuencia de un amplio desarrollo competencial que les impulsa a asumir
servicios publicos més all4 de los minimos obligatorios legales. A su vez, la mayor
parte de los ayuntamientos espafioles con poblacion mayor a los 100,000
habitantes tiene dificultades para mantener sus ratios presupuestales y financieros

en los niveles indicativos de disciplina presupuestaria.

En América Latina la descentralizacion ha cobrado interés a consecuencia de la
crisis presentada a comienzos de los afios 80 en la cual los gobiernos centrales
tienen dificultades para responder a las necesidades y exigencias de la sociedad.
Es cuando deciden aceptar la propuesta de trasladar gran parte de los
compromisos a los gobiernos locales y regionales, dependiendo de sus metas,
objetivos y acuerdos, rompiendo la fuerte tradiciébn centralista proveniente desde

épocas de la independencia.



No todos los paises latinoamericanos estan llevando a cabo el proceso con el
mismo éxito, ya que se debe tener en cuenta que este no es un proceso sencillo y
aun mas complicado en paises en vias de desarrollo entre todos los paises que
forman parte de América Latina (América del Sur, Centroamérica y el Caribe) se
puede destacar que los paises en los que las practicas de descentralizacion han

sido més avanzadas son Argentina, Bolivia, Brasil, Chile y Colombia.

En el Perq, la Constitucion Politica de 1993 establece que la Republica del Peru
es un Estado democratico, independiente y soberano, también estandarizar la
inconveniencia de establecer la descentralizacion a través del trabajo de los
gobiernos locales y provinciales, con un objetivo final especifico para ajustar el

estandar protegido a la nueva realidad sociopolitica que vive el Peru.

En la actualidad la economia peruana, transita épocas de grandes cambios y
contrastes. Por un lado registra mas de diez afios de crecimiento econdmico
consecutivo a pesar de las crisis financiera internacional, avances importantes en
la integracion internacional, los tratado de libre comercio — TLC, crecimiento
notorio de la inversion publica; resultados de una gestién que se entiende por la
organizacion de las actividades a través de las cuales los elementos deben
cumplir sus objetivos, destinos y objetivos, que estan rodeados por enfoques

gubernamentales.

Con el afan de una mejora, el gobierno central establece medidas en el cambio en
cuanto a su forma de aplicar estas acciones, propone una politica basada en la
descentralizacion administrativa que consiste en introducir capacidad y autoridad
de decision en organismos del sector publico con personalidad juridica y
patrimonio propio, asi como autonomia técnica y organica. En la aplicacion de esta
politica nacen ciertas dificultades que impiden el cumplimiento favorable como por
ejemplo; los inapropiados revisando los marcos y la evaluacion de la
administracion abierta, la cercania de profundas desigualdades y exclusiones

entre los peruanos, corrupcion, nepotismo, clientelismo politico “amiguismo” vy



deficiencias estructurales y principalmente la falta de voluntad politica para lograr
metas y objetivos de la reforma del Estado a favor del ciudadano, por lo que
resulta necesario medir a través de indicadores de gestion como se viene

desempefiando cada entidad en la aplicacion de la politica antes mencionada.

En el caso del Poder Judicial, se aplica la politica de descentralizacion
administrativa, por lo que resulta pertinente la constitucion de Unidades Ejecutoras
adicionales, que se crearon a partir del afo del 2011 con las Determinacion
autorizada N ° 230-2011-CE-PJ del 7 de septiembre de 2011 que comenzaria en
2012 y con la Determinacién Reglamentaria N ° 114-2012-CE-PJ del 20 de junio
de 2012. En este momento se han elaborado quince unidades ejecutoras, una de

ellos es la Administracion General.

La Administracion General, es el 6rgano especializado, autorizado y oficial del
Poder Juridico que rinde cuentas de los elementos de supervision, coordinacion y
ejecucion de los ejercicios gerenciales no jurisdiccionales del Poder Juridico,

depende del Comité Oficial del Poder Juridico.

La necesidad de la investigacion radica en que cada unidad ejecutora debe crear
una conciencia en los servidores, que deben comprometerse en el proceso de
descentralizacion administrativa, por cuanto esta politica permitira gestionar el
resultado de los objetivos institucionales, teniendo en cuenta la alta capacidad de
los servicios a ser protegidos, asi como la especializacién funcional; debiendo
garantizarse los materiales y los recursos humanos necesarios para Su

implementacion.

Asimismo,que la descentralizacion administrativa al transferir poder a las otras
unidades ejecutoras, se asignara mejorarlos activos para apoyar los disefios de
avance, para seleccionar y avanzar a los mejores pioneros y mejorar el estado de

la vida; la actividad de energia ofrece varios resultados potenciales para crear



para cumplir con los destinos, los cuales son una amenza y debilidad en estos

momentos.

La importancia de nuestra investigacion, radica en presentar como propuestas las
siguientes soluciones: la elaboracion de un plan de capacitacion al personal
administrativo, toma de decisiones que favorezca una Optima gestion en la
administracion de la unidad ejecutora de la Gerencia General, y en qué medida

incide la descentralizacion administrativa en una 6ptima gestion administrativa.

En el capitulo I, desarrollamos el problema de la Investigacion, el planteamiento
del problema, la formulacién del problema, el problema general, problemas
especificos, objetivo general, objetivos particulares, sofistica y vocacion del
examen. En la seccion Il, creamos Sistema hipotético: Fundacion de Exploraciéon

de Hipotesis

En el capitulo Ill, Alternativas de solucion.

Conclusiones, Recomendaciones y Bibliografia.






CAPITULO | : PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

En Europa, en el siglo XX se llevéa cabo una gestion puablica tradicional, ahora el
cambio actual en esta condicion ha demostrado la necesidad sincera de
restablecer la asociacion y las pautas regulatorias con el objetivo de lograr una
organizacion abierta mas enfocada y actual. La base que satisface estas
progresiones se mantiene esencialmente en la preservacion y disminucion de los
gastos, en el avance de los avances y en el cambio de las administraciones

abiertas.

En Espafia, la clériga de Organizacion Abierta y Abierta, Maria Jesus Montero,
declaré que en 2016 se impulsara el 'Sistema de Administracion Abierta Inventiva
en Andalucia 2020, a la luz del cual ha sostenido que los expertos en
administracion abierta deberian ser el " héroes y los personajes basicos en
pantalla para la mejora de una organizacion de grandeza y en la administracion de

la sociedad”.

En América Latina, se puede demostrar que las semillas del progreso recién se
han sembrado y estan siendo impulsadas por la necesidad de la poblacién en
general. Y teniendo en cuenta que sin duda todavia hay mucho por mejorar, no es
menos cierto que la parte de la Administracién Abierta en América Latina ha sido

un factor en el avance de los cambios para la sociedad.

Brasil, ha sido uno de los paises de América Latina donde se ha adoptado un
cambio total del beneficio de la poblaciébn general, a pesar de que este
procedimiento nunca se ha completado por completo. Desde los afios 30, el

cambio burocratico fue afectado por la administracion abierta estadounidense, sin



embargo, después del anuncio de la Constitucion de 1998, la nacion tendio
progresivamente a tomar la organizacion francesa como modelo.

En Perq, la administracion abierta exhibe una progresion de problemas que van
desde niveles deficientes de planificacion experta de la facultad hasta el
entusiasmo rapido para determinar obstrucciones burocraticas, a pesar del alto
giro relacionado con la diferencia en especialista, al tipo de incremento en el
individuo o salario cuando los niveles de activos controlados hoy estan muy lejos
de cuando la severidad era vital, de los intereses de la reunion o de los intereses
de las autoridades superiores para mantener su posicion o explotarla, y la falta de
medidas claras para luchar contra la corrupcion entre servidores estatales y los

comunes con la division privada.

El poder legal es considerado como una organizacion con una alta lista en el
margen, el curso gerencial en el &mbito, la ausencia de correspondencia entre los
seres vivos distintivos, el acuerdo de pago insuficiente, la organizacion superior, la
ausencia de avance de la legalidad, ocupaciones policiales y monetarias, trabajo
inadecuado y ausencia de autonomia de las ocasiones de control interno,

disminuyendo el limite de la administracion.

En la Gerencia General, en el afio 2012 inicia y aplica la descentralizacion
administrativa, convirtiéndose en una unidad ejecutora, politica que permitira
gestionar los objetivos institucionales, para cumplir y resolver diversas
necesidades de la sociedad, para esto es necesario la especializacion funcional, el
cual debe ser garantizado por los recursos humanos y contar con los materiales

necesarios para su implementacion.

Sin embargo, en el aflo 2015 la descentralizacion administrativa aplicada en la
Gerencia General ha sido un simple formalismo debido a que alun continua
resolviendo los diversos problemas de las otras unidades ejecutoras, las cuales
deberian ser atendidas por las mismas(Area de Contabilidad, Logistica y Recursos

Humanos);esta deficiencia no permite el cumplimiento de una buena gestion para



llegar a los objetivos institucionales, esto se da por la falta de experiencia y
conocimiento del personal los cuales no estan en el nivel, ni en los cargos que

ocupan, generando atraso en la gestion administrativa.

1.2 Detallado de la emisién

1.2.1 Problema General

¢ Como influye la descentralizacion regulatoria en la administracion de la Unidad

de Ejecucioén de la Administracion General de la Rama Legal?

1.2.2 Problemas Especificos

1.2.2.1 Problemas Especificos 1

¢De qué modo la transferencia de responsabilidades incide en la gestién de la

Unidad Ejecutora de la Gerencia General del Poder Judicial, sede Lima 20157

1.2.2.2 Problemas Especificos 2

¢De qué forma la asignacion de funciones incide en la gestion de la Unidad
Ejecutora de la Gerencia General del Poder Judicial, sede Lima 2015?

1.2.2.3 Problemas Especificos 3

¢En qué medida la planeacion estratégica incide en la gestion de la Unidad

Ejecutora de la Gerencia General del Poder Judicial, sede Lima 20157



1.2.3 Objetivo General

Establecer la descentralizacion administrativa y su incidencia en la gestion de la

Unidad Ejecutora de la Gerencia General del Poder Judicial, Sede Lima 2015.
1.2.4 Objetivos Especificos

1.2.4.1 Objetivos Especificos 1

Ejecutar la transferencia de responsabilidades de la descentralizacion
administrativa y su incidencia en la gestion de la Unidad Ejecutora de la Gerencia
General del Poder Judicial, Sede Lima 2015

1.2.4.2 Objetivos Especificos 2

Determinar la asignacion de funciones de la descentralizacion administrativa y su
incidencia en la gestion de la Unidad Ejecutora de la Gerencia General del Poder
Judicial, Sede Lima 2015.

1.2.4.3 Objetivos Especificos 3

Sugerir la planeaciéon estratégica de la descentralizacion administrativa y su
incidencia en la gestion de la Unidad Ejecutora de la Gerencia General del Poder
Judicial, Sede Lima 2015.

1.3 Casuistica: Gestion deficiente del personal de las unidades ejecutoras

En el afio 2012, el Poder Judicial aplica la descentralizacion en la parte

administrativa, creandose en un inicio diez unidades ejecutoras, a las que se

transfirieron responsabilidades, funciones y el manejo de un presupuesto propio



para no depender de la Gerencia General, quien centralizaba, controlaba el

presupuesto del Poder Judicial.

Al iniciarse la descentralizacion, el area de capacitacion de la Gerencia General
programo pasantias cuya duracion era entre dos a tres dias para los servidores de
cada area administrativa (Logistica, Contabilidad, Recursos Humanos, etc.) de las
nuevas Unidades Ejecutoras a fin de brindarle experiencia de campo (procesos,
sistemas, etc.) para que puedan proceder y gestionaren sus respectivas areas de

sus unidades ejecutoras.

Hasta el afio 2015, el Poder Judicial cuenta con quince Unidades Ejecutoras, las
cuales aun no se desvinculan de la unidad ejecutora de la Gerencia General,
debido a que su personal no asume eficientemente sus nuevas funciones y
responsabilidades, siendo las areas que presentan mas problemas el area de
Contabilidad, Logistica, Recursos Humanos, entre otros, esto se manifiesta por las
continuas visitas y llamadas telefénicas de los servidores responsables de estas

areas que buscan solucionar los diversos problemas que se les presento.

En la Unidad Ejecutora de Ancash, en el area de Contabilidad, el sefior Sergio
Cardenas Davila, quien desempeifia la funcién de asignacion de viaticos a los
funcionarios y servidores de su unidad, realiza constantemente consultas(via
telefonica y correo) a la sefiorita Zelia Huarcaya Lizana servidora de la
Subgerencia de Contabilidad que tiene como funcién de tramitar, asignar y otorgar
viaticos por comision de servicio al personal de la unidad ejecutora de la Gerencia
General, esto se debe a que el mencionado servidor desconoce las normas,
directivas, resoluciones etc., que competen a sus funciones, asimismo no cuenta

con experiencia para el manejo del presupuesto designado para dicho gasto.

Frente a este caso, nuestra sugerencia es que se seleccione a un personal que

cumpla con el perfil del cargo y asi proceder con su contratacion.



1.4 Justificacion

La presente investigacion se justifica de forma practica y social, por las siguientes

razones:

La transferencia de responsabilidades a las unidades ejecutoras es para
que los trabajadores puedan desempefiarse mejor en sus funciones y
brindar servicios eficientes a las personas, si la unidad ejecutora contara
con la capacidad y un buen desempefio en la ejecucion de lo

intercambiado, obtendria nuevas capacidades.

La asignacion de funciones para los colaboradores de las Unidades
Ejecutoras sera establecida en el Manual de Organizaciones y Funciones
(MOF), las mismas que deberan ser aplicadas en sus cargos que se les ha

asignado.

La planificacion estratégica sera utilizada para apoyar la gestion,
considerando la historia y la realidad de cada unidad ejecutora, ya que
deben cumplir diferentes funciones para llevar acabo su accién y alcanzar

sus objetivos.

Los trabajadores al sentirse mas valorados pueden recibir mejores
remuneraciones y beneficios laborales que ayuden al mejor sustento de

sus familias, evitando reclamos como paros o huelgas al respecto.



CAPITULO II: SISTEMA HIPOTETICO

2.1 Fundacion del examen

2.1.1 Fundacion de la Investigacion

Tipo de Antecedente: Tesis Nacional.

Titulo de antecedente: La Auditoria de gestidén y su incidencia en la optimizacién
en los recursos del estado en los procesos de adquisicion del sector interior.

Autor del Antecedente: Sebastiani Miranda Giovanni Tomas.

Lugar, Ailo y numero de pagina (s) del antecedente: Lima, 2013- p. 05.

Institucion del antecedente: Universidad San Martin de Porres.

Resumen y Conclusiones del Antecedente:

En esta situacion Unica, segun el acuerdo de descentralizacion y con el motivo de
que la Policia Nacional puede manejar sus propios recursos presupuestarios, no
es concebible considerar los niveles de competencia y, adicionalmente, el limite
experto de su FC para este tipo de ejercicios. , los medios privados innovadores y
Su marco no toman en cuenta una eleccion oficial sobre la administracién
presupuestaria y regulatoria de la Policia Nacional del Peru, razén por la cual no
se puede establecer en una Articulaciéon del Gasto cuyo enfrentamiento verbal
fundamental es el General del Jefe de la Policia General del PNP, constantemente

dependiente del Segmento Interior.

Conclusiones del antecedente:

Esta constituido en el examen realizado, la parte interior tiene dos unidades
ejecutadas que abordan cada uno de los asuntos de la Policia Nacional; siendo el
principal de la Unidad Ejecutora No. 001 responsable de la Oficina General de
Organizacion que acude a los formularios de oferta por el lider y la Direccion de
Coordinaciones de la Policia Nacional del Peru, los requisitos de las necesidades

mas pequefnas, certeza que se ajustan a la reserva de las necesidades y el



inconveniente de las unidades, los clientes de PNP (Miranda, The Review of
Administration y su efecto sobre el avance de los activos estatales en los
procedimientos de obtencion de la division interior, 2013, pagina 05).

Analisis comentado del antecedente

¢, Qué deberia ser obvio en el PNP? Ha habido descentralizacién, cual es la causa
de la ausencia de fuerza de trabajo preparada, marco e innovacion y esto crea

resistencia con las solicitudes y necesidades de los individuos de la organizacion.

En esta area, la fundacion de una unidad de trabajo solitaria en el Servicio del
Interior debe ser considerada como una necesidad esencial para reunir 10s juicios

en los procedimientos de obtencién y / o contratacién de mercancias y empresas.

Dicha ilustraciéon se presenta en las Coordinaciones PNP, debe tener un individuo
perfecto y preparado en formas de coordinacién, con el motivo de empoderar y
acordar las medidas que administren los procedimientos de adquisicién y

adquisicién del Estado.

2.1.2 Antecedentes de la Investigacion,

Tipo de Antecedente: Estudio nacional.

Titulo de antecedente: Investigacion del procedimiento de descentralizacion en
Peru.

Autor del Antecedente: Oficina del Especialista General de la Republica.

Afio y numero de pégina (s) del antecedente: 2014 — 224 al 245.

Lugar, fecha y editorial del antecedente: Lima-Pert, 2014, Tarea asociacion

Gréafica educativa.



Resumen del Antecedente:

Limite de trabajo durante el tiempo pasado descentralizacion “No es viable calificar
la contribucion de la descentralizacion a un pais si no se han traspasado primero

las capacidades para que esta avance” (Granados 2013).

La Ley de Bases de la Descentralizacion construye que los gobiernos

descentralizados acepten capacidades a la luz de su limite de administracion.

Asimismo, establece que la CND (hoy, la Secretaria de Descentralizacién) es la
responsable de preparar y obligar a los distritos y las regiones en la administracion

y administracion abiertas.

De acuerdo con la Ley Natural de los Gobiernos Locales, el CND (Encuentro
Nacional para la Descentralizacion) tenia el deber de homogeneizar la sustancia
de los programas de preparacion; mejorar los activos a través de la convocatoria
de colaboracién global, universidades y enfoques de investigacion; y fabricar un
arreglo para mejorar la naturaleza de la administracion de los gobiernos locales. El
objetivo para esta situacion va mas alla de una preparacion directa de recursos
humanos. El pensamiento focal -dentro de la estructura de la Ley- fue también el
fortalecimiento de marcos gerenciales, actualizacion y mejora de escritos Unicos
de metodologia regulatoria y la apropiacion de marcos electronicos que procesan
datos y permiten tener datos aplicables y convenientes para la toma de datos.
(Republica C. G., Investigacion del procedimiento de descentralizacion en Perq,
2014, pp. 224-245).

Analisis comentado del antecedente

Las competencias y funciones al ser acarreadas han debido de ser ajustadas,

considerando asi el bosquejo de dichas habilidades y capacidades, la necesidad
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con la que hablan y el costo que simbolizaria para los gobiernos sub-nacionales

(cercanos, provinciales) mientras los aceptan.

La transmision de habilidades y capacidades no dependié de una afirmacién de
los limites de administracion de los gobiernos locales y vecinales. En
consecuencia, una parte expansiva de los gobiernos sub-nacionales detalla los

deberes que no pueden actualizar con eficacia.

En los gobiernos Sub-nacionales al no contar con personal capacitado e idoneo no
se podra llevar a cabo de manera eficiente la descentralizacion teniendo como
resultados bajo el rendimiento y produccion de esta entidad ya que las funciones

asignadas no se estan cumpliendo en su totalidad.

2.1.3 Antecedentes de la Investigacion,

Tipo de Antecedente: Libro Nacional.

Titulo de antecedente: Exhibicion de administracion de adelanto para las
legislaturas vecinales del Peru.

Autor del Antecedente: Oswaldo Morales, Angel Barrera, Milagros Rodriguez,
Carla Romero y Rosa Téavara.

Afio y numero de pagina (s) del antecedente: 2014 -232 p.

Lugar, fechay editorial del antecedente: Lima-Pert 2014 -ESAN Ediciones.

Resumen y Conclusiones del Antecedente:

La modernizacion del Estado, acreditada como un patrén en la década de 1990,
se desarrolla debido a los avances vertiginosos en las innovaciones de datos y
correspondencias, la globalizacién financiera (ampliacibn de la participacion
universal), el disfraz de los problemas del Estado y la agresividad de la nacion que
respaldan un ambiente empresarial atractivo para Venture, que imagina la

necesidad de que las naciones se aclimaten a estas progresiones mediante la
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ejecucion de la administracion de ejecucion y la mejora de la naturaleza de las
administraciones abiertas con una introduccion hacia otro tipo de director o jefe
abierto:

Son un mayor numero de tecndcratas que funcionarios; su actividad se basa en la
disposicion inventiva de los problemas de la organizacion abierta en una situacion
de progreso constante y con la ayuda de instrumentos de discernimiento (Tecco y
Lépez, 2005: 4); y la descentralizacion como un enfoque estatal que permite el
intercambio de deberes entre el gobierno nacional y el gobierno vecinal que
comienza a apreciar la independencia. En esta linea, otro artista con un limite en
lo que respecta a la administracion de activos y el liderazgo basico para abordar
las cuestiones de las materias en un area regional se concibe en el circulo de la
sociedad en general; realidades que impulsan el avance del desarrollo en las
organizaciones abiertas en todo el mundo. Como demuestra Stark, la velocidad
del cambio mecénico, financiero y social obliga a los establecimientos y las
asociaciones abiertas a reanudar la tarea problematica de residuos para siempre,
con el peligro de llegar a ser notablemente viejos. En consecuencia, la idea clave
para entender el procedimiento de modernizacién en una situacién globalizada es
la del avance, comprendido como la identificacién, la mejora y el uso deliberado de
nuevas ideas, procedimientos, estructuras y asociaciones para el cambio de
ejecucion futura (2001: 165).

El desarrollo en la parte de la poblaciébn general es, como confiesa Francisco
Longo, la generacién de cambios en la sustancia, las estructuras o los métodos
para hacer organizaciones abiertas aptas para hacer, en esencia, una estimacion
abierta (2012: 51). Es en las personas en una organizacion general que,
dependiendo de cada situacion especifica, se puede confirmar un desarrollo mas
significativo o menor del avance especificamente en relacion con la mejora de la

region en la que se realiza.
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Avance en los gobiernos vecinales

Como se mostré, uno de los resultados del uso del NPM (Nueva Administracion
Abierta) es la descentralizacion: el gobierno focal deja parte de sus capacidades
que se intercambian a los gobiernos vecinales. En esta circunstancia Unica, segun
la nueva etapa, se desarrollan actividades creativas que aceptan sus propios
atributos particulares que caracterizan un enfoque para avanzar en los gobiernos

cercanos.

Descentralizacién y la necesidad de avanzar en los gobiernos vecinales

Dentro del sistema del NGP (Nueva Administracion Abierta), el avance fue
impulsado, particularmente en las Américas, por la naturaleza torpe monetaria, la
emergencia macroecondmica y un patrén hacia el gobierno popular; escenario que
enmarco que el Estado rindié el modelo centralista de administracion de activos y
estrategia de bienestar y los intercambid a gobiernos sub-nacionales para terminar
con la duplicacion de capacidades y derroche en la administracion de activos y en
la disposicion de las administraciones abiertas.

En el modelo centralista, el bosquejo de las estrategias y estandares nacionales
que influenciaron a los gobiernos sub-nacionales en la poblacion dispersa o
inaccesible, en grupos locales o indigenas, no consideré las variables sociales del
vecindario o la extensién regional provincial ni evalué la viabilidad del estandares y
enfoques, que ampliaron el descontento en las poblaciones a la luz del hecho de
que dichas recomendaciones de acuerdo se consideraron inconvenientes para la
administracion productiva o restrictiva de sus derechos. En consecuencia, la
descentralizacion se consideré6 como una salida para esta torpeza (Alburquerque,
2004: 165)
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El procedimiento de descentralizacion hace factible que el gobierno focal separe
parte de sus capacidades, capacidades y activos en instruccion, bienestar,
alojamiento, transporte y otros, con el objetivo de otorgarles a los gobiernos
cercanos, dandoles autogobierno y obligaciones en la organizacion de abrir
productos y empresas localmente.

De esta manera, comienza la reconstruccion del Estado, que experimenta la
redistribucidén de energia a través de la descentralizacidn monetaria que prepara a
los gobiernos sub-nacionales (provinciales y cercanos) con la capacidad de
presentar y supervisar evaluaciones teniendo en cuenta el objetivo final de ampliar
su salario y dispensarlos para abordar los problemas o desarrollar problemas de la
poblacion (Albuquerque, 2004).

Ademas, les da a los gobiernos cercanos el limite de gasto, lo que provoca un
redisefio regional y la organizacion de mejoras en el vecindario, Yy
consecuentemente incita el surgimiento de actividades inventivas para afirmar las

dificultades de esta nueva situacion. (Oswaldo Spirits, 2014, pagina 232).

Conclusiones del antecedente

La investigacion permiti6 hasta ahora definir un modelo de administracion de
avance en las legislaturas cercanas de Perl(. En la demostracion propuesta, las
perspectivas especializadas y politicas intervienen sucesivamente, lo que permite
la entrada de datos para garantizar el cambio incesante y la manejabilidad, en
vista de la estimacion y evaluacion de la adecuacion de la proposicidon imaginativa.
La idea de progreso en los gobiernos cercanos se reconoce por la edad de la
estima abierta y por el compromiso con la mejora del vecindario. Debido a la
auditoria hipotética, y la investigacion de encuentros nacionales y externos, los
segmentos acompafantes fueron reconocidos como componentes basicos del
proceso de administracibn de avance: inspiracién, artistas intérpretes o
ejecutantes, activos, organizaciones en conjunto, ciudadania y cambio social. Las

columnas adjuntas fueron igualmente reconocidas como las bases en las que se
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basa el proceso de administracion del avance: administracion de la informacion,
factores que promueven el desarrollo y versatilidad para la naturaleza y el entorno
social. La presentacion de la administracion de avance para las legislaturas
cercanas de Pert como resultado de la auditoria hipotética y la investigacion de
encuentros nacionales y universales han distinguido siete etapas: pensamiento,
eleccion de proposicién, proposicion creada, recepcion, uso, mantenibilidad y
estimacion y evaluacion; y cuatro fases: edad de pensamiento, busqueda e
investigacion, determinacion y ejecucion. Una de las particularidades en la edad y
la administracion del avance en el gobierno cercano es el determinismo
estandarizador que limita las actividades de las autoridades en direcciones
legales, que confinan la experimentacién de tipos nuevos o mejorados de
administracion o administracion en el distrito; ademas, no estan gestionados, lo
gue insta a que se mantengan las condiciones existentes por temor a la
aprobacion del marco de control de la administracion; esto limita la mejora y el
avance del desarrollo en los gobiernos vecinales. La demostraciéon de
administracion del avance del gobierno cercano produce una ruptura con el
uniformismo, o administracion basica, en la capacidad de los gobiernos vecinales
a través de la versatilidad social que le permite ser suficientemente adaptable para
conectarse en una amplia gama de distritos, incorporandose en regiones rusticas
o marginales percibe la variedad decente de los personajes sociales y los une en
la edad, el plan y la ejecucién de la proposicion imaginativa. La calidad de la
muestra de administracién avanzada es que, al ser una descripcion de una técnica
sucesiva que reconoce los aportes, permite producir, caracterizar y reconocer
actividades inventivas debido a las necesidades y problemas de los vecinos a
través de la produccion de emprendimientos, proyectos o unidades naturales. y de
la organizacién de activos raros o sin fondo con los que el gobierno cercano
verifica segun las capacidades, capacidades y deberes asignados por la ley a la

autoridad civil.
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Analisis comentado del antecedente

El procedimiento de descentralizacion hace posible que el Gobierno Focal se retire
de sus capacidades, habilidades y activos, y este es el lugar donde se desarrollan
las actividades creativas que esperan sus propias cualidades que caractericen un
método para mejorar en los gobiernos cercanos, teniendo en cuenta el objetivo
final prescindir de la duplicacion de capacidades y el despilfarro en la
administracion de los activos y en la disposicion de las administraciones abiertas.

En caso de que se elija aplicar el programa de adelanto de la administracion en las
legislaturas cercanas de Peru, las perspectivas especializadas y politicas deberian
interceder consecutivamente y deberian considerar el acompafiamiento: el modelo
debe reaccionar a cada una de las particularidades de la naturaleza. Y el entorno
social de los gobiernos vecinales y explicitamente decide fechas de vencimiento,

reuniones y articulos capaces.

El logro del modelo dependera de su respaldo por parte del especialista mas
elevado del gobierno cercano y la inclusién de los destinatarios y clientes del
avance. La forma de vida de avance en los gobiernos cercanos producird un
cambio social, marcos de impulso y fortalecimiento de los trabajadores de la

ciudad y los nativos.

2.1.4 Antecedentes de la Investigacién

Tipo de Antecedente: Libro internacional.

Titulo de antecedente: Hacia una gestion publica para un desarrollo sustentable.
Autor del Antecedente: Jorge Arnoletto, Eduardo .

Afio y numero de pagina (s) del antecedente: 2014- p.72-74.

Lugar, fecha y editorial del antecedente: Cordoba Argentina 2014, editado por

servicios académicos internacionales para eumed.net.
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Resumen del antecedente:

Capitulo 5: La Nueva Gestidon Publica y sus Métodos y Técnicas:

La gestion participativa en la Administracion Publica.

El uso de un proceso de cambio consistente que utiliza sistemas de Calidad

Absoluta es indivisible del acto de administracion participativa. En la actualidad,

qué tal si echamos un vistazo a este tema con mas detalle.

Los componentes generales de la administracion participativa son:

v
v
v
v
v
v
v

Compartir las responsabilidades
Compatrtir los proyectos

Ganancia para beneficio de todos
Informacién permanente

Reconocer los esfuerzos y la creatividad
Contactos humanos de cooperacién

Autoridad e individuos trabajando en grupos

Los sistemas esenciales de administracion participativa son los siguientes:

v

El cambio ininterrumpido se comunica en una disminucion en los gastos de
falta de calidad, lo que genera beneficios que se utilizan como parte de la
reduccion de costos, en la empresa mecanica, en ganar y en compensar al
personal, cuya naturaleza de vida laboral mejora y mantiene la rueda
torneado.

Esa es la columna vertebral, acompafiada por la capacitacion sistematica y
la comunicacion bidireccional.

Teniendo en cuenta los ajustes en la circunstancia unica, la dedicacion de
la Administracion se comunica en una tarea para extender el acuerdo
objetivo, para ser ayudado a través de la cooperacion, cuyos resultados se

percibiran.
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Sociedad general La organizacion tiene una tendencia a tener problemas
particulares para recibir tipos de administracion participativa:

Mientras que el movimiento privado se ajustd continuamente a los nuevos tipos de
administracion, de los modelos tayloristas de comienzos de siglo, y abrazé las
modalidades de colaboracion, asociacién de redes por proceso / trabajo, alcance
del trabajo mejorado, adaptabilidad practica, etc., que estaban estableciendo en el
camino para la apropiacion en nuestros dias de las modalidades de Administracion
Participativa y Calidad Agregada, La Organizacion de la poblacién general, con
algunas excepciones eminentes, se mantuvo como “"guardada en el tiempo",
racionando el modelo burocratico weberiano de la década de 1920, por lo que
ahora el salto eso necesita tomar para ponerse al dia es enorme.

Otro problema particular alude a la falta de presencia de una rivalidad inmediata y
notable, que inequivocamente muestra a los individuos de la empresa privada que

es importante cambiar o morir.

En la Organizacién a plena luz del dia puede asegurar la fantasia de que es algo
que existird de manera confiable, lo cual es valido, aunque no de manera similar, a
la luz del hecho de que las érdenes sociales no pueden soportar el costo de la

ventaja de algo tan critico que no sirve para nada. Un rato.

Por fin, surge un problema unico debido a las bajas compensaciones, la profesion
moderada y el apoyo politico, el nivel normal de planificacion especializada de los
empleados del gobierno y los representantes de la Organizacién de la sociedad
general tiende a ser inferior a sus reciprocares de accion privada. lo que plantea la
grave necesidad de un amplio proceso de preparacion y la reexaminacion de las
modalidades actuales de admisién a la vocacion autoritaria de la poblacion en
general. (Arnoletto, 2014, pp. 72-74).
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Analisis comentado del antecedente:

Para que esos modelos logren real vigencia y efectividad es necesario que sus
operadores — funcionarios y empleados- eleven su nivel de capacitacion y su
dominio de habilidades gerenciales, es decir, que sepan utilizar los métodos y
técnicas adecuados para su desempefio, tales como la planificacién estratégica
participativa, nuevos procesos de toma de decisiones, elaboracion de proyectos,

etc.

En la actualidad las entidades publicas deberian poner parametros como en la
entidad privada, ya que su desempefio es deficiente, debido a que existen el
favoritismo de relaciones laborales que hace que asignen a funcionarios que
carecen de preparacion, formacién profesional y poca capacidad para poder
ejercer en su totalidad los cargos asignados.

2.1.5 Antecedentes de la Investigacion,

Tipo de Antecedente: Libro Internacional.

Titulo de antecedente: Gestion Administrativa en el Sistema Acusatorio Penal
(SAP)

Autor del Antecedente: Luis Eduardo Trujillo Neira

Afo y numero de pagina (s) del antecedente: 2008- p. 46.

Institucion del antecedente: Consejo Judicatorio.

Lugar, fecha y editorial del antecedente: Colombia, 2008, Imprenta Nacional de

Colombia.

Resumen del antecedente

Se considera como la elaboracion del Avance Anticipar el largo, mediano y aqui y

ahora de la base. La ausencia de arreglos satisfactorios evita caracterizar una
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estructura autorizada de una organizacion o programa, y también coordinarla,
planificarla, evaluarla y controlarla. Ademas, es dificil decidir los intercambios, las
obras, el perfil de la facultad y la suma que se espera de ellos. Por lo tanto,
organizar es el deber de toda la asociacion, de cada persona, dentro de la
organizacion o programa (SAP), y no solo de la mejor administraciéon. De esta
forma, el arreglo, los destinos, las técnicas y los objetivos deben ser conocidos por
cada uno de los individuos del establecimiento o programa, en su nivel, dentro de
su rango de funciones y con todas las sospechas antes de su ejecucion 0 uso.
(Neira, 2008, pag. 46).

Analisis comentado del antecedente

Dado los estados cambiantes y complejos de la tierra, las asociaciones, tanto
privadas como abiertas, deben estar en un procedimiento constante de
autoevaluacion, investigacion y cambio, sus activos y procedimientos, ya sea para
adaptarse a esta escena cambiante o incluso mejor, para apaciguar dicho cambio
Este procedimiento autoritativo debe estar conectado en la Rama Legal,
particularmente en los Focos de Administraciones Legales, para establecer las
progresiones identificadas con las capacidades, los requisitos previos en la
capacidad humana, los activos fisicos y los datos obtenidos de la ejecuciéon del

SAP. (Guia de Estrategias y Mecanismo para la Gestion Publica).
En el Poder Judicial se requiere urgentemente contar con un sistema tecnolégico
para que asi cada funcionario y servidor, tenga presente cuales son sus funciones

y tenga claro las metas y objetivos ya que son herramientas importantes.

Al implementarse el sistema (SAP) ayudara a evaluar el rendimiento de cada

trabajador y si esta alcanzando los objetivos de la entidad.

2.1.6 Antecedentes de la Investigacion
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Tipo de Antecedente: Tesis Internacional.

Titulo de antecedente: La Descentralizacién del Estado Ecuatoriano Tiempos de
Otra Constitucion.

Autor del Antecedente: Francisco Xavier Vergara Ortiz

Afio y numero de pagina (s) del antecedente: 2011- p. 53.

Institucion del antecedente: Universidad Andina Simon Bolivar

Sede Ecuador.

Lugar, fechay editorial del antecedente: Ecuador, 2011.

Resumen del antecedente:

Evaluacion béasica de la descentralizacion en Ecuador desde 1978.

El orden jerarquico, el presidencialismo, la administraciéon en la bdéveda de las
reuniones politicas, la segregacion en la difusion de los activos, el paternalismo, la
energia institucional son, entre otras, las cualidades abrumadoras de lo que podria
conocerse como la cultura centralista establecida en la arena publica y el Estado
ecuatoriano, desde 1979 en adelante. En cualquier investigacion que aluda al
Estado nacional o su organizacién se mostrarq, como uno de los destaques mas
inconfundibles, la centralizacion como una maravilla que se comunica en lo politico
y ademas en lo monetario y gerencial, y en diferentes aspectos sociales, a pesar
de que en el caso ecuatoriano, podria ser mas apropiado hablar de centralismo en
lugar de centralizacion y, relacionado con el regionalismo, enmarca una

articulacion social extremadamente especifica.

Los posibles resultados de la descentralizacion se trabajan en un proceso largo e
intrincado, en el que varios personajes en pantalla actian especificamente o por
implicacion, cada uno de los cuales tiene su propia vision particular. Esto implica
considerar la necesidad de construir la verosimilitud, considerando en todo caso la
prueba reconocible de los sujetos de descentralizacion y sus recomendaciones,
para impulsar un procedimiento de asentimiento que abarque un acuerdo

hegemaonico, con el significado de una empresa agregada. (Ortiz, 2011, pag. 53).



21

Analisis comentado del antecedente

En la presente tesis explica como ha evolucionado la descentralizacién en el pais
de ecuatoriano no solo en el campo administrativo sino en el campo politico,
funcional, etc. Y como ha ido cambiando en el transcurso del tiempo a partir del
afo 1975, desde ese entonces la descentralizacion es un tema importante hasta
actualidad en el cual se esta viviendo no solo en Ecuador sino en otros paises una
globalizacion en el cual se concentra en dos ejes que se complementan entre si
en el avance y la apertura del mundo a través de intercambios, que permiten la
centralizacién del poder financiero y, mientras tanto, producen la descentralizacion
regional motivo por el que conlleva a desarrollar una nueva normativa legal el cual
ayude al desarrollo integral del pais, tomando asi decisiones mas certeras las
cuales solucione las probleméticas que presentan las diferentes regiones. Cabe
indicar que con una efectiva descentralizacion va conllevar en menos demora las

soluciones a los problemas, asi como también gastos adicionales y menos.

2.2 Bases teodricas

De acuerdo con la investigacion es importante resaltar que un componente de

La importancia de modernizar el Estado es la descentralizacion de sus
capacidades y capacidades. Un procedimiento de descentralizacion incluye, para
decirlo claramente, un intercambio de capacidades para aquellos hogares que,
como estan en contacto coordinado con los nacionales, tienen una superior
verosimilitud para reconocer sus requisitos y, a lo largo de estas lineas, les

proporcionan administraciones abiertas progresivamente y mejores

2.2.1 Conceptos

Descentralizacién
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Comprende el intercambio de energia y el liderazgo basico hacia los nudcleos
marginales de una asociacion. Es decir, la descentralizacion sugiere el intercambio
de energia de un Estado focal a otras estructuras gubernamentales que
posiblemente podrian estar subordinadas progresivamente, por ejemplo, regiones
0 gobiernos cercanos.

La descentralizacion es un tipo de asociacion basada en la ley y constituye un
enfoque estatal inmutable, de un tipo requerido, cuyo principal objetivo es el
avance esencial de la nacion. El procedimiento de descentralizacion se realiza por
etapas, de manera dinamica y metodica, segun lo indican los criterios que
permiten una asignacion suficiente de habilidades y el intercambio de activos del
gobierno nacional a los gobiernos comunes y vecinales (Articulo 188, Constitucion
Politica del Pert-CPP). (Peru C. d., 1993, pagina 60).

Descentralizacion gerencial: comprende el intercambio de habilidades
especificas para disefiar 0 supervisar cuestiones particulares, desde el Estado
Focal, hasta los aumentos autorizados de su vecindario, o los gobiernos cercanos.
En este intercambio, los gobiernos cercanos no se detendran para ser

bésicamente confiables al gobierno focal.

Concepto de Administracion

Es la actividad de administrar y tratar con un movimiento experto obligado a hacer
objetivos y medios para su reconocimiento, para exigir la asociacién de marcos,
con la conclusion de ampliar la metodologia de la mejora y ejecutar la
administracion de la fuerza de trabajo. De la misma manera en la administracion,
la actividad es vital, sobre la base de que es la declaraciéon de intriga adecuada

para afectar una circunstancia dada. (Ruiz, 2009, pag. 01).

Como lo indica la Ley Nacional de la Estructura de Control Nacional y el
Representante General de la Republica, la Demostracion No. 27785 -
Administracion abierta es la disposicion de actividades a través de las cuales las

sustancias tienden a cumplir sus objetivos, destinos y objetivos, que estan
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limitados por las estrategias del Gobierno construidas por el Poder Oficial. Mas
obviamente, la administracion comercial es la verbalizacion vital de las actividades
de una sustancia de su objetivo central y sus objetivos, segun las necesidades
establecidas en los disefios de mejora, con el motivo de garantizar la mejor
casualidad entre las opciones obtenidas de la organizacion y las actividades

reflejadas en el plan financiero

2.2.2 Técnicas avanzadas de la descentralizaciéon

Esquema de un marco de estimacion y evaluacion de la ejecucion

El esquema y la ejecucién de un marco para medir y evaluar la ejecucion en la
Organizacion Abierta Peruana es una parte del proceso de Programacion Vital
Multianual en la Division de Personas en general. La evaluacion esta relacionada
con la ejecuciéon de organismos abiertos, a través de la investigacion financiera y
la utilizacion de indicadores para evaluar y evaluar la ejecucion.

El significado de los marcadores de estimacion de ejecucion tiene dos fases: la
primera es la prueba reconocible de las unidades del programa que estaran
sujetas a estimacidon y evaluacién; el segundo, el significado de los indicadores

legitimos.

Los indicadores para la estimacion y evaluacion de la ejecucion constituyen el
establecimiento del Marco de Verificacion y Evaluacion, que considera la relacion
actual entre la estructura practica automatica de uso abierto y el detalle de
marcadores en vista de los significados de Vision y Mision, Objetivos Vitales
Generales y Destinos vitales particulares, planteados previamente. La Visién y la
Mision tienen como referencia las capacidades, los Destinos clave generales para
los proyectos y las Metas vitales particulares para los subprogramas. A un nivel
mas desagregado, las actividades perpetuas y breves ejecutadas con un objetivo
final especifico para lograr los destinos vitales tienen como una especie de

perspectiva los ejercicios y emprendimientos de la estructura utilitaria automatica.
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El procedimiento de evaluacion comprende la inscripcion, la investigacibn de los
resultados y los indicadores de efectos, y permite establecer y medir el nivel de logro de
los objetivos clave inicialmente establecidos en medio de los detalles. En esta etapa, se
prestard una consideracion extraordinaria al avance de la viabilidad y los marcadores de
calidad. El objetivo fundamental de la evaluacion de ejecucion es construir la eficiencia de
los activos abiertos mejorando la administraciéon de agentes de uso abierto. En esta
medida, la investigacion de los resultados obtenidos (en cuanto a economia,
productividad, calidad y adecuacion y su examen con los objetivos establecidos y con las
directrices de estos marcadores) y la observacion lo hicieron, permitira la identificacion de
los componentes basicos para la administracion deberia haberse movido hacia adelante.
De la misma manera, sistematizara la experiencia y distinguird los mejores archivos de
administracion, que pueden duplicarse para la ventaja de la administracion de otros

elementos abiertos.

Esta etapa requiere que, hacia el final de un periodo en particular, se elabore un
Informe de Ejecucién que muestre y desglose en un objetivo, de manera béasica y
directa los resultados obtenidos en medio de la ejecucion en cuanto a los

acumulados en el plan.

Este examen se realizara sobre la disposicién de punteros caracterizados por la
estimacion de la ejecucion y las cualidades que se deben establecer para ellos.
Deben crearse las razones por las que los destinos no se cumplieron por completo
(si es relevante), deduciendo recomendaciones sobre el método mas eficiente
para lograr una adecuacion mas significativa para lograrlos. Este informe debe ser
accesible para la poblacién general en la medida en que debe ser la central

inspirada por los activos abiertos que se utilizan.

El procedimiento de uso de la evaluacion de la ejecucion, guiado en general por el
sistema hipotético presentado en las secciones anteriores, estuvo compuesto por
la satisfaccion de cada una de las etapas caracterizadas por el proceso de

programacién clave y programacion multianual, es decir, los periodos de
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Definicion, Endoso, Ejecucion, Evaluacion y Reformulacién. En esta situacion
Gnica, se conectd un disefio de trabajo cuyo objetivo era la mejora de los

elementos que lo acompafaban:

a) Solicitud de PC para la inscripcion, verificacion y evaluacion de los disefios

vitales sectoriales plurianuales.

b) Informes de direccidén sobre los puntos de arreglo vital, programacion plurianual

de uso abierto y estimacién y evaluacion de ejecucion.

c) Preparacién del plan para los trabajadores de é&reas abiertas (delegados

sectoriales designados por los directores de los segmentos distintivos).

TECNICA TECNOLOGICA

SIGA (Marco de administracion incorporado)

Es una aplicacion en la que se reflejan todos y cada uno de los controles
identificados con la obtencion y adquisicion del Estado y en cada una de las
interfaces y alternativas que tiene este marco se puede ver todo el proceso de
coordinaciones que va desde la edad de las solicitudes, la eleccion procedimiento

y luego crear contratos, comprar solicitudes o administracion.

SIAF (Sistema Integrado de Administracion Financiera)
Es un Entendimiento de Ejecucion, no un Arreglo Presupuestario o Asignaciones
(Trimestral y Mes a Mes), que es otro Sistema. Tome como referencia estricta el

Marco Presupuestario y sus Tablas.

El SIAF se ha esbozado como un instrumento sélidamente asociado con la
Organizacion de Gastos de Individuos como una regla del Tesoro en su relacién
con las Unidades Ejecutoras cargadas (UE).

El registro, a nivel de los UE, esta ordenado en 2 secciones:
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* Registro reglamentario (Promesa, Reunidos, Etapas Giotadas) y

* Registro contable (que representa las etapas y también las notas contables).

El Registro de Contabilidad requiere que el Registro Regulatorio se haya hecho de
antemano. Deberia ser posible inmediatamente después de cada Etapa, pero no

es necesario para el alistamiento de la siguiente Etapa.

Diferente a los diferentes marcos, la contabilidad no esta totalmente robotizada.
Esto, que podria ser un inconveniente, ha fomentado el uso ya que Bookkeeper

participa simultdneamente.

SEACE (Curso de accion electronico de Contratacion del Estado)

Nos permite el intercambio de informacién y la dispersion en la contratacion del
Estado, y ademas el reconocimiento de los intercambios electrénicos que depende
del articulo 47 de la Nueva Ley 30225. Asimismo, es el componente principal de
"reputacion” en el que todos los Generales las sustancias de la sociedad deben
dar datos sobre todas sus formas de contratacién. Para hacer un procedimiento de
contratacion, la sustancia debe recurrir al marco de contratacion, que consta de 3
etapas dignas de mencion: actos preliminares, determinacion y ejecucion
autorizada, dentro de estas etapas el elemento estd obligado a dar datos al
SEACE.

Hasta el afio 2015, el personal de las Unidades Ejecutoras del Poder Judicial,
utilizan estas herramientas las cuales aln no estan implementadas en lo referente
a la interface en la cual se comunican automaticamente el SIGA con el SIAF. Por
otro lado se quiere obtener una interfaz con el SEACE, que es la otra etapa que
nos permitira incorporar estos tres marcos. El SIAF, el SEACE y el SIGA son

marcos identificados con la capacidad de seguir los controles de los Organos
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Representantes del Estado con respecto a las direcciones contractuales del

Estado. La integracion de estos sistemas van agilizar la gestion administrativa.

2.2.3 Bases legales

La Constitucion Politica del Peru.

Ley de la MYPE =Escala més pequefia y compafia privada — Ley N°
28015.

Anuncio Autoritario N° 1086 = Modifica la ley del MYPE.

Ley N° 30056 — Beneficios tributarios para la EIRL y crea la Mediana
Empresa Ley de la MIPYME = Micro, Pequefia y Mediana Empresa.
Pronunciamiento administrativo No. 728.

Pronunciamiento administrativo No. 276.

Pronunciamiento administrativo No. 1223.

Ley N° 29783 — Ley de Seguridad y Salud en el trabajo.

La ley general de sociedades — Ley N° 26887.

Reglamento Interno de Trabajo.

Ley de Bases de la Descentralizacion Ley N° 27783

Constitucion Politica del Peru

Consagra ademas los siguientes derechos:

La Capacidad abierta

Articulo 39.- Cada autoridad abierta y todos los trabajadores estan en la

administracion del pais. El Lider de la Republica tiene la cadena de importancia

mas destacada en el apoyo del Pais, ademas, en una solicitud particular, los

representantes en el Congreso, los clérigos del Expreso, el pueblo del Tribunal

Construido y la Camara de la Magistratura, los jueces excepcionales, el Fiscal de

la Nacion y el Defensor del Pueblo, en una clase comparable; y especialistas de

asociaciones y presidentes descentralizados, como lo demuestra la ley.
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Articulo 40.- La ley ordena el paso a la profesion gerencial, y los derechos,
obligaciones y deberes de los mercenarios abiertos. Las autoridades que ocupan
puestos politicos o de confianza estan excluidas de esta profesion. Ningun
empleado del gobierno o trabajador abierto puede realizar mas de una ocupacion
0 puesto vacante compensado, a excepcion de uno méas por cada capacidad de
instruccion. Los trabajadores en organizaciones estatales u organizaciones de
economia combinada estan excluidos de las personas en la administracion
general. Es obligatorio la distribucion ocasional en el diario oficial de la paga que,
por todos los motivos, las altas autoridades y otros trabajadores abiertos que la ley

demuestre, en razén de sus cargos.

Articulo 41. Los asalariados y trabajadores cedidos por ley o que controlan o
supervisan los bienes del Estado o de las asociaciones que los respaldan deben
presentar una expresion jurada de los beneficios y el pago después de reclamar
sus cargos, en medio de su actividad y al suspender la misma. La produccion por
separado se realiza en el periddico oficial en la forma y condiciones que muestra
la ley. En el momento en que se asume una mejora ilegal, el Abogado General del
Pais, culpando a personas externas o de oficio, presenta cargos ante el Poder
Legal. La ley establece el deber de los trabajadores del gobierno y los empleados
contratados, y también el plazo de su exclusion de la oficina abierta. El marco de
tiempo de restriccion se multiplica a causa de las violaciones presentadas contra
los beneficios del Estado.

Articulo 42. - Se perciben los privilegios de sindicalizacion y huelga de los
trabajadores abiertos. Las autoridades estatales con control de liderazgo basico y
las personas que tienen lugares de confianza o curso, y ademas, personas del

Ejército y la Policia Nacional estan excluidas.

CAPITULO XIV (*)
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DE DESCENTRALIZACION

Articulo 188. - La descentralizacion es un tipo de asociacion de gobierno
mayoritario y constituye una estrategia estatal inmutable, de un género requerido,
cuyo objetivo central es la mejora necesaria de la nacidon. El procedimiento de
descentralizacion se realiza por etapas, de manera dinamica y organizada, segun
lo indican los criterios que permiten una parte satisfactoria de las capacidades y el
intercambio de activos del gobierno nacional a los gobiernos locales y cercanos.
Las Fuerzas del Estado y los Cuerpos de Autogobierno y también el Plan

Financiero de la Republica estan descentralizados por ley.

Articulo 189. El dominio de la Republica se compone de areas, oficinas, regiones y
regiones, en cuyas circunscripciones se constituye y resuelve la administracion a
nivel nacional, local y cercano, en los términos establecidos por la Constitucion y
la ley. , protegiendo la solidaridad y la rectitud del Estado y el Pais. Las areas y
oficinas son la extension del nivel territorial del gobierno. La extension del nivel de
gobierno del vecindario es el enfoque de los territorios, la localidad y la poblacion.

Articulo 190 °.- Los distritos se realizan bajo la premisa de territorios colindantes
coordinados de manera verificable, social, oficial y monetaria, que enmarcan

unidades geoecondmicas manejables.

Articulo 191 °- Los gobiernos comunes tienen un autogobierno politico,
relacionado con el dinero y legitimo en cuestiones de su capacidad. Componer
con areas sin entrometerse con sus habilidades y cualidades. La estructura normal
basica de estas organizaciones se compone de la Junta de vecinos como
organismo autoritativo y supervisor, el presidente como érgano oficial y la reunion
de coordinacion regional formada por pioneros regulares y operadores de la
cultura basica, como un 6rgano consultivo y de planificaciéon. Con las areas, con
los limites y atribuciones que muestra la ley. La reunién comun tendra no menos
de siete (7) personas y la mas extrema de veinticinco (25), no debe haber menos

de un (1) por distrito y el resto, segun la ley, siguiendo a una poblacion asignada.
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estandar. El Presidente se elige entre si con un VP, por sufragio compuesto por un
periodo de cuatro (4) afios, y puede ser reelegido de la Camara Provincial son
elegidos de manera similar y por un periodo similar. EI mando de estos expertos
es revocable, segun la ley, y permanente, ademas de en los casos previstos en la
Constitucion. Para solicitar Lider de la Republica, VP, individuo del Parlamento
Nacional o Presidente; Los lideres de los gobiernos provinciales deben salir de su
cargo seis (6) meses antes de la carrera por separado. La ley aumenta las tasas
para poner a disposicion la representacion de sexo, trabajadores y grupos locales,
y grupos locales de personas en las Camaras Locales. Un tratamiento similar esta

conectado para los Comités de la Ciudad.

Articulo 192.- Los gobiernos provinciales avanzan en la mejora y la economia
territorial, avanzan las especulaciones, ejercitan y abren las administraciones de
su deber, en la amistad con arreglos y planes de mejora nacionales y cercanos.
Ellos son capaces de:

1. Apoye su asociacion interna y su plan financiero.

2. Calcule y afirme el disefio de avance territorial concurrente con las regiones y la

sociedad comun.

3. Trate con sus beneficios y pague.

4. Dirigir y conceder las aprobaciones, licencias y derechos sobre las

administraciones de su deber.

5. Avanzar en la mejora financiera local y ejecutar la comparacion de disefios y
proyectos. (*) Articulo alterado por la Ley N° 28607, distribuida el 4 de octubre de
2005. Antes del cambio, este articulo tenia el contenido adjunto:

“Articulo 191°.- Los gobiernos regionales tienen autonomia politica, econdémica y

administrativa en los asuntos de su competencia. Coordinan con las
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municipalidades sin interferir sus funciones y atribuciones. La estructura organica
bésica de estos gobiernos la conforman el Consejo Regional como Organo
normativo y fiscalizador, el Presidente como 6rgano ejecutivo, y el Consejo de
Coordinacion Regional integrado por los alcaldes provinciales y por representantes
de la sociedad civil, como o6rgano consultivo y de coordinacion con las
municipalidades, con las funciones y atribuciones que les sefiala la ley. El Consejo
Regional tendra un minimo de siete (7) miembros y un maximo de veinticinco (25),
debiendo haber un minimo de uno (1) por provincia y el resto, de acuerdo a ley,
siguiendo un criterio de poblacion electoral. ElI Presidente es elegido
conjuntamente con un vicepresidente, por sufragio directo por un periodo de
cuatro (4) afos puede ser reelegido. Los miembros del Consejo Regional son
elegidos en la misma forma y por igual periodo. El mandato de dichas autoridades
es revocable e irrenunciable, conforme a ley. La ley establece porcentajes
minimos para hacer accesible la representacion de género, comunidades nativas y
pueblos originarios en los Consejos Regionales. Igual tratamiento se aplica para

los Concejos Municipales.”

6. Dirige los estandares naturales a la administracion local.

7. Avanzar y dirigir ejercicios y / o beneficios en los campos de agricultura, pesca,
industria, agroindustria, comercio, turismo, vitalidad, mineria, calles, intercambios,

instruccion, bienestar y la tierra, segun la ley.

8. Anticipar agresividad, aventuras y financiamiento para la ejecucién de tareas y

trabajos de extension y extension provincial.

9. Introducir actividades administrativas sobre cuestiones y asuntos de su

capacidad.

10. Ejercer atribuciones alternativas caracteristicas de su capacidad, como lo

indica la ley.
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Articulo 194 °.- Los distritos comunes y regionales son los érganos del gobierno
vecinales. Tienen independencia politica, monetaria y regulatoria en lo que
respecta a su capacidad. Los distritos de los enfoques poblados estan hechos por
ley. La estructura natural del gobierno del vecindario estd compuesta por el
Encuentro Civil como un cuerpo administrativo y de supervision y la oficina del
Presidente como un organismo oficial, con las capacidades y fuerzas que estipula
la ley. Los lideres y concejales se eligen por sufragio coordinado, por un tiempo de
cuatro (4) afnos.

Ellos pueden ser reelectos. Su comando es revocable, segun la ley, e
irrenunciable, con la excepcion de los casos acomodados en la Constitucion. Para
solicitar Lider de la Republica, VP, individuo del Parlamento Nacional o Lider del
Gobierno Provincial; Los presidentes deben salir de la oficina seis (6) meses antes

de la decision por separado.

Articulo 195.- Los gobiernos cercanos avanzan la mejora y la economia vecina, y
la disposicion de las administraciones abiertas de su deber, en la amistad con los

enfoques y disefios de mejoramiento nacional y territorial. Ellos son expertos en:
1. Afirme su asociacion interna y su plan financiero.

2. Afirmar que el disefio de mejoras del vecindario esta de acuerdo con la

sociedad comun.
3. Trate con sus beneficios y salario.

4. Hacer, ajustar y reprimir cargos, gastos, evaluaciones de extraccion, licencias y

derechos de la ciudad, como lo indica la ley.

5. Clasifique, administre y supervise las administraciones abiertas cercanas de su

obligacion.

6. Planear el avance urbano y rastico de su publico votante, incluida la

zonificacion, la organizacion urbana y la mejora regional.
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7. Anticipar agresividad, aventuras y financiamiento para la ejecucion de empresas

y obras marco vecinales.

8. Crear y administrar ejercicios y / o beneficios en las zonas de entrenamiento,
bienestar, alojamiento, saneamiento, la tierra, mantenimiento de los bienes
caracteristicos, transporte agregado, rumbo y viaje, turismo, preservacién de
monumentos arqueoldgicos y grabados, cultura, diversion y juego, como lo indica

la ley.

9. Introducir actividades autorizadas sobre cuestiones y asuntos de su

competencia.

10. Ejercer atribuciones alternativas caracteristicas de su capacidad, como lo
indica la ley. (*) Articulo alterado por la Ley N° 28607, distribuida el 4 de octubre

de 2005. Antes del cambio, este articulo tenia el contenido adjunto:

“Articulo 194°.- Las municipalidades provinciales y distritales son los érganos de
gobierno local. Tienen autonomia politica, econémica y administrativa en los
asuntos de su competencia. Las municipalidades de los centros poblados son
creadas conforme a ley. La estructura organica del gobierno local la conforman el
Concejo Municipal como érgano normativo y fiscalizador y la Alcaldia como 6rgano
ejecutivo, con las funciones y atribuciones que les sefiala la ley. Los alcaldes y
regidores son elegidos por sufragio directo, por un periodo de cuatro (4) afos.
Pueden ser reelegidos. Su mandato es revocable e irrenunciable, conforme a ley.”
(Peru C. d., Constitucién Politica del Pert, 1993, pags. 21-22).

LEY 28015

LEY DE PROMOCION Y FORMALIZACION DE LA ESCALA MENOR Y LA
PEQUENA EMPRESA TiTULO | DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Motivacion detras de la ley
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La motivacion detras de esta Ley es avanzar en la agresividad, formalizacion y
mejora de pequefias empresas y pequefios emprendimientos para incrementar el
negocio soportable, su eficiencia y beneficio, su compromiso con la produccién
nacional total, la extensién del mercado residencial y los envios, y su compromiso

de cargar la acumulacion.
Articulo 2.- Significado de escala Miniaturizada y empresa privada

La escala mas pequefia y la pequefia organizacion es la unidad financiera
constituida por una marca registrada o individuo legal, bajo una afiliacién u
organizaciéon comercial inspeccionada en la ley de estrechamiento, que implica
realizar actividades de extraccion, cambio, antigiiedad, exhibicion de items o plan
de juego. De organizaciones En este momento en que esta Demostracion
determina el acrénimo MYPE, alude a la escala reducida y las Pequefnas
Asociaciones, que a pesar de tener sus propios tamafos particulares y cualidades
especificas, tienen un tratamiento comparativo en esta Ley, aparte de la

organizacion del trabajo que sea pertinente para las microempresas.

Articulo 3.- Cualidades de las MYPE Las MYPE deben tener los atributos
simultdneos que se acompafian: a) El numero total de trabajadores: - La
microempresa cubre de uno (1) a diez (10) especialistas. - La pequefia
organizacién cubre de uno (1) hasta cincuenta (50) trabajadores integrales. b)
Niveles de negociaciones anuales: - La microempresa: hasta la mayor medida de
150 Unidades de gastos - UIT. - La empresa independiente: desde la suma mas
extrema mostrada para emprendimientos de menor escala y hasta 850 Unidades
de gastos de servicio - UIT. Elementos abiertos y privados institucionalizan sus
criterios de estimacion con un objetivo final especifico para armar una base de
datos homogénea que permita el conocimiento en el esquema y el uso de
estrategias abiertas para el avance y la formalizacion del segmento (Peru C. d.,
Ley No. 28015 Ley de The Mype, 2003, pp. 3-4).

D. Leg. N ° 1086, Ley para el Avance de la Agresividad, Formalizaciéon y
Mejora de la Escala Miniaturizada y Pequefios Esfuerzos y Acceso al Trabajo
Aceptable
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La administracion de trabajo poco comun de escala miniaturizada y empresas
independientes, de D. Leg. N ° 1086, Ley para el Progreso de la Agresividad,
Formalizacion y Mejoramiento de Escala Miniaturizada y Pequefias Empresas y
Acceso a Negocios Aceptables, es de un tipo inmutable. De esta manera, los
trabajadores de las organizaciones que se beneficiaron de las administraciones
excepcionales de menor escala o empresa privada, desde el 1 de octubre de
2008, fecha en la que la Legidn. No. 1086, se mantienen en estas
administraciones sin limite de tiempo. En otras palabras, los especialistas y las
organizaciones que se beneficiaron de la administracion extraordinaria a partir de
la fecha mencionada anteriormente no estan obligados a acudir a la administracion
general del trabajo de la accién privada, a menos que la organizacion usuaria
genere una razon para la pérdida de la administracién excepcional. (Oficial, 2007,

pagina 10).
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Tabla 1: Extraordinaria Administracién del Trabajo de la Escala Miniaturizada

Y Pequefio Esfuerzo

Derechos
Laborales

Régimen Comun

Decreto Legislativo

N° 1086

Micro Empresa

Pequefia Empresa

Remuneracion

RMV

RMV

RMV

Vacaciones

30 dias por afio

15 dias por afio

15 dias por afio

CTS

1 remuneracion por

ano de servicio.

15

diarias por afio (**)

remuneraciones

Gratificaciones

1 remuneracién en

Julio y Diciembre

15 remuneracion en

Julio y Diciembre.

Utilidades

Si tienen derecho

Si tienen derecho

10 dias por dia las

20 salarios diarios

Indemnizacion por|l ¥ sueldo por afiotasas de pago parapor cada afio
Despido de servicios(*) cada afio completocompleto de
de servicios(**) servicios(***)
_ De cargo del _ . De cargo del
Seguro Social Semi-subsidiado
empleador empleador.
_ SNP o SPP . SNP o SPP
Régimen Sistema de
_ _ 100% de cargo del _ ) 100% de cargo del
Pensionario _ Pensiones Sociales. _
trabajador trabajador
Fuente: Estudio Herrera - Portal Laboral
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CONGRESO DE LA REPUBLICA

LEY N° 30056

LEY QUE CAMBIA DISTINTAS LEYES PARA FOMENTAR LA EMPRESA
IMPULSAR EL DESARROLLO PRODUCTIVO Y EL CRECIMIENTO
EMPRESARIAL

TITULO I Indicadores PARA FOMENTAR LA EMPRESA PRIVADA

Seccion |

Disposicion de obstaculos burocraticos al movimiento

NEGOCIO

Articulo 1. Cambio de la segunda seccion del articulo 26 BIS de la Ley de
Pronunciamiento 25868, Ley de Asociacion y Elementos del Establecimiento
Nacional para la Guardia de Rivalidad y la Garantia de Innovacion Protegida
INDECOPI. Altere el segundo pasaje del articulo 26 BIS de la Ley de Declaracion
25868, que esta redactado como sigue después:

La Comisién obligard a endosar al funcionario, empleado abierto o cualquier
persona que ejerza funciones reguladoras por nombramiento, bajo cualquier
trabajo o administracién legalmente vinculante, que aplique o solicite la utilizacién
de la obstruccion burocratica declarada ilegal y / o carente de sensibilidad, en el
acompafamiento casos:

a) Cuando se rompe el orden de no aplicacibn o eliminaciéon del obstaculo
burocrético proclamado ilicito y / o sin sentido.

b) Cuando apliguen confinamientos de carga a viajes libres, negando Ilo
establecido en el articulo 61 del Contenido Combinado de la Ley de Deber
Metropolitano, afirmado por Anuncio Incomparable 156-2004-EF.

c) Cuando, en un sistema iniciado por una reunion, se denigra la utilizacion de
obstaculos burocraticos de antemano declarados ilicitos y / o que carecen de
sensibilidad en una continuacion ex oficio, que comprende:

1. Descuidar el consentimiento a acuerdos legitimos con respecto al desenredo

legal.
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2. Incapacidad para consentir en acuerdos legitimos dirigiendo la concesion de
licencias, aprobaciones y subvenciones para la ejecucion de obras y la ejecucion
de ejercicios mecanicos, comerciales o administrativos, abiertos o privados.

3. Imposibilidad de acordar acuerdos legitimos que dirijan el envio del marco en
las administraciones abiertas.

4. Otros acuerdos de autoridad declarados ilicitos y / o de antemano sin sentido
por la Comision. Para el inicio del sistema de autorizacion de los casos previstos
en la letra c) de este articulo, es requisito previo que la determinacion de la
Comisién que proclama la frontera burocratica ilicita o enfermiza en sensibilidad se
distribuya previamente en el diario oficial El Peruano y ser firme o ser afirmado por
el Tribunal INDECOPI.

INDECOPI controla el tipo de dispersién de resoluciones para el aprendizaje de
nativos, especialistas monetarios y sustancias intrigantes. El costo de la
distribucién en el diario oficial sera esperado por el elemento reprendido.

d) Cuando el limite burocrético se declara ilicito en un método iniciado sin ninguna
otra actividad o debido a alguna de las sospechas que lo acompafan:

1. Requerir necesidades adicionales a los maximos acumulados en la Ley 28976,
Ley de Estructura para Permiso de Trabajo; y la Ley 29090, Ley sobre el control
de las capacidades urbanas y de construccion, o aquellos acuerdos legales que
los suplantan o complementan.

2. Exigir derechos de manejo que superen la actual Unidad de Gastos (UIT),
segun lo dispuesto en el articulo 45 de la Ley 27444, Ley del Sistema Autoritativo
General, o el estandar que lo sustituya.

3. Requerir requisitos previos excluidos en el Contenido

Técnicas Unicas Autorizadas del elemento, de acuerdo con la Ley 27444,

4. Establecer fechas de vencimiento mas prominentes que aquellas demostradas
en los arreglos legales que administran la entrega de licencias, aprobaciones y
subvenciones, y también el envio para la ejecucién y / o uso del marco en las
administraciones a plena luz del dia aludidas en los numerales 2 y 3 del estricto c)

del presente articulo.
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5. Aplicar administraciones de silencio regulatorio sin observar los arreglos de la
Ley 29060, la Ley de Silencio Autoritario o la que lo reemplaza.

6. Requerir documentacién y / o datos que impidan la aplicacion segun lo
dispuesto en los articulos 40 y 41 de la Ley 27444.(Pert C. d., Ley N° 30056,
2013, pag. 01 Blog Asesoria Empresarial).

Codigo Tributario
Regimenes Tributarios
Nuevo Régimen Unico Simplificado— RUS

Es una administraciébn de evaluacion hecha para pequefios comerciantes y
fabricantes, que les permite pagar un cargo de mes a mes establecido por sus

compras y / o salario, con el cual se reemplaza la cuota de diferentes deberes.

Esta administracion se ha ido para las personas que lanzan acciones o
administraciones a compradores definidos. Las personas que crean un
intercambio y las Organizaciones de Obligacion Restringida Individual (EIRL)

también pueden beneficiarse del Nuevo RUS.

En esta administracion de gastos, la emision de boletos de ofertas y boletos de

inscripcion de dinero esta permitida como confirmacion de la cuota.

Para el nuevo RUS, no se permite la emision de solicitudes y cupones diferentes
gue ofrecen créditos adecuados para un crédito de servicio y hay confinamientos
con respecto a la mayor paga y / o compra mes a mes y / o anual y, ademas, con

respecto al avance de algunos ejercicios que no estan permitidos.
Situacion
La reunion a la presente administracion sera completada por el acompafiante:

a. A causa de los ciudadanos que comienzan los ejercicios en el afio: el ciudadano
puede beneficiarse solo en la temporada de inscripcion en el Registro Unico de
Ciudadanos.
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b) A causa de los ciudadanos que se originan del Plan General o la Administracion
Extraordinaria, deberian:

Proclame y pague el cargo de comparacion por el periodo en el que se realiza el
cambio de administracion dentro de la fecha de finalizacion, configurandolo en la
clasificacion que se relaciona con ellos. Este prerrequisito no sera pertinente
debido a temas que estan en la clasificacion Unica.

Liberado, como méximo, hasta el dia mas reciente del periodo anterior a la
diferencia en la administracion, a:

- Los comprobantes de pago a plazos que se aprueban, que son apropiados para
evaluar el crédito o mantener el costo o el costo del impacto del cobro, por
ejemplo, solicitudes.

- Las fundaciones adicionales que han aprobado.

Administracion Unica para la evaluacion del dinero - RER

Es una administracion de deberes coordinada a personas y elementos legitimos,
legados unificados y 6rdenes sociales matrimoniales domiciliados en la nacion que
adquieren una paga de tercera clase, es decir, paga de naturaleza comercial o
empresarial.

Cultivando la administracion extraordinaria

La admision al Plan Excepcional es inmutable, a menos que el ciudadano ingrese
al Plan General, ventaja de la Nueva Administracion Unica Reorganizada, esta
obligada a ser incorporada al Plan General ya que es vista como una organizacion
excluida en la presente administracion debido a tener las cualidades o acumular
los ejercicios evitados.

Premisa legitima: articulos 118 y 119 de la ley de gastos de sueldo

Administracién General de Salarios - RGR

El Gasto Salarial de Tercera Clase es exigido por el salario obtenido por la
realizacion de ejercicios comerciales realizados por personas caracteristicas y
legitimas. En su mayor parte, estas rentas son entregadas por la cooperacion

conjunta de la especulacién de capital y trabajo.
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De conformidad con el articulo 28 de la Ley de derechos salariales, los

acompafiantes se consideran pagos de la tercera clasificacion:

* De acuerdo con los arreglos del inciso d) del articulo 17 de la Direccion de gastos
salariales, el salario acomodado en el inciso a) del articulo 28 de la Ley aludido en
la segunda seccion de dicho articulo 28, son aquellos que se obtienen de
cualquier otro accién que constituye un negocio rutinario de adquisicion o creacién

y trato, comercio o aura de productos.

* De acuerdo con el inciso a) del articulo 17 de la Direccion de gastos salariales,
los especialistas en intercambio se consideran intermediarios comerciales e

intermediarios de intercambio.

* El subparrafo b) del Articulo 17 de la Direccion de Evaluacion Salarial establece
que el salario obtenido por los contadores publicos aludidos en el inciso c) del

Articulo 28 de la Ley podria ser lo que provenga de su accién en esa capacidad.

Premisa legitima: Articulo 28 de la Ley de derechos salariales.

LEY N° 26887, LEY GENERAL DE Organizaciones

Articulo 1.- La Organizacion
Las personas que constituyen la Organizacién consienten en entregar mercancias

o administraciones al ejercicio normal de ejercicios monetarios.

Articulo 2.- Alcance de la utilizacién de la Ley
Cada organizacion debe recibir cualquiera de las estructuras dadas en esta ley.
Las organizaciones sujetas a una administracion legitima poco comun se

complementan con los arreglos de esta ley.



42

El grupo de personas de mercaderia, en cualquiera de sus estructuras, es

administrado por los arreglos importantes del Cédigo comun.

Articulo 3.- Modalidades de la Constitucion

La entidad comercial se constituye, al mismo tiempo, en una manifestacion
solitaria por parte de los complices establecidos o, de forma progresiva, ofreciendo
a terceros contenidos en el programa de establecimiento permitido por los

organizadores.

La asociacion, las organizaciones restringidas, las organizaciones de riesgo de
negocios y los érdenes sociales comunes deben constituirse todo el tiempo en una

manifestacion solitaria.

Articulo 4.- Mayoria de complices

La organizacién esta conformada por no menos de dos complices, que pueden ser
personas normales o legitimas. En el caso de que la organizacion pierda la
mayoria de base de complices y no se reconstituya dentro de un periodo de medio

afo, se desintegra completamente hacia el final de ese término.

No se requiere una mayoria de complices cuando el principal complice es el

Estado o en diferentes casos explicitamente mostrados por la ley.

Articulo 5.- Substancia y convenciones de la manifestacion constitutiva

La organizacién esta constituida por Open Deed, en la cual se incorpora el
acuerdo social, que incorpora el estatuto. Para cualquier cambio de estos, se
requiere una convencién similar. En la escritura de fusién de poblacién general, se
seleccionan las cabezas principales, como lo indican los atributos de cada forma

corporativa.

Las manifestaciones aludidas en el pasaje anterior se inscriben necesariamente

en el alistamiento de la direccion de la Organizacion.
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En el momento en que el acuerdo social no se ha elevado a una escritura abierta,

cualquier parte puede solicitar su autorizacion por el procedimiento de sinopsis.
Articulo 6.- Identidad legitima

La organizacion obtiene una identidad legal de su inscripcion en el Registro y la

mantiene hasta el momento en que se anota su aniquilacion.

Anuncio administrativo No. 728

TITULO I:
Preparacion PARA EL TRABAJO

Articulo 1.- La Asignacion de la Preparacion del Trabajo Juvenil tendra la duracion
qgue requiera el aprendizaje de la ocupacidén particular para la que se esta

preparando.

En el caso de que el joven en desarrollo tome investigaciones superiores sin
haberlas terminado, puede interesarse en los Proyectos de Preparacion del
Trabajo Adolescente siempre que se le proporcione un aprendizaje hipotético y
viable en materias y ejercicios que no sean los mismos que el tema de sus

examenes en sustancias de educacion avanzada.

Dentro del mayor tiempo de un afio creado por la Ley, el joven en la preparacion
puede prepararse en una organizacion similar en una 0 mMAs ocupaciones

particulares, suscribiendo para cada situacion la Asignacion correspondiente.

Para construir la tasa restrictiva aludida en el Articulo 14 de la Ley, se considerara

el acompafamiento:

1. El personal de la organizacién en el que se aplica el limite del 10% incorpora a

cada uno de los trabajadores de la organizacion, independientemente del tipo de
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contrato. Las personas que otorgan beneficios a través de las Organizaciones de
Administracion Unicas y las Cooperativas de Especialistas estan excluidas de la

base de calculo.

2. La restriccion fisica, académica o t4ctil es la incapacidad a que se alude en el
Articulo 2 de la Ley General de Personas con Incapacidades o la decision que la
reemplaza. Ademas, las jévenes con deberes familiares son consideradas como

las personas que tienen al menos un hijo.
(*) Articulo modificado por el articulo 1 de D. S. N° 011-2001-TR de 01-05-2001.

Articulo 3.- El Endoso de Preparacion de Trabajo aludido en el inciso e) del
Articulo 13 de la Ley, debe contener datos adecuados sobre la ocupacién u
ocupaciones particulares en que se ha preparado el miembro, mostrando su
vigencia. La declaraciéon debe estar marcada por el ilustrativo aprobado de la

organizacion.

Articulo 4.- La dotacion monetaria o la remesa pagada por la organizacién segun

los articulos 26 y 36 de la Ley, se considera como un costo de la misma.

* Articulo 5.- Cuando la empresa obtiene la proteccion establecida en los literales
d) yf) de los articulos 12 y 20 de la Ley, por separado, el alcance de la ultima
mencionada, por cualquier razén, puede no ser tanto como también podria
llamarse asignaciones de 14 meses a mes en el caso de una dolencia o 30 si
hubiera una ocurrencia de maldad. El alcance del contratiempo continta en el
caso de que ocurra en el evento inmediato de la ejecucién de la comprension

individual.

En el caso de que la empresa opte por no obtener una proteccion, el dltimo esta
obligado a esperar especificamente el costo producido por el percance o la
enfermedad, hasta una suma al menos que se muestra en la seccion anterior,

teniendo todo en cuenta.
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(*) Articulo modificado por el Articulo 1 de la Declaracion Incomparable No. 011-
2001-TR de 01-05-2001

Articulo 6.- Las Organizaciones de Administraciones Extraordinarias y las
Cooperativas de Trabajo, en cualquiera de sus modalidades, no tendran la
capacidad de acentuar a los jovenes en la Preparacion del Trabajo Juvenil o en
Practicas Pre-Competente a las organizaciones clientes.

(*) Articulo modificado por el articulo 1 del Anuncio incomparable No. 011-2001-TR
de 01-05-2001.

DE Preparacion de trabajo Y Eficiencia

Articulo 88.- El trabajador esta obligado a interesarse en los Proyectos de
Preparacion que realice el negocio dentro de la jornada laboral, en uso del Articulo
118 de la Ley.

OF Business Advancement

Seccion |

De los proyectos Unicos

Articulo 89. - El Servicio de Trabajo y Promocién Social, a nivel nacional,
organizara cada afio, la ejecucibn de determinadas empresas obligadas a
adelantar trabajos en clases laborales que experimenten problemas para llegar a
la vitrina de trabajo, segun el articulo 130 de la Constitucion. Ley.

Seccion 1l

Del avance del negocio autbnomo

Articulo 90.- Las Cooperativas Obreras controladas por la Ley, se planean para
ser un manantial de trabajo para las personas que mientras tanto son sus
complices y especialistas, lo que decide la presencia de un trabajo conocido.
Articulo 91.- De acuerdo con la clausula c) del articulo 140 de la Ley, son las
Cooperativas de Trabajo y el Avance Empresarial, aquellas que entregan
productos o brindan beneficios a personas externas en sus fundaciones o en las
fundaciones de las organizaciones clientes; y Cooperativas de Trabajo

Impermanente, aquellas que estan particularmente constituidas para prestar a las
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organizaciones clientes las breves administraciones pensadas en el Titulo Il de la
Ley.

Articulo 92.- La actividad de cualquiera de las opciones contempladas en el
articulo 140 de la Ley sugiere el interés dinamico de los especialistas en la
creacion, avance y avance del negocio o modalidades utiles contenidas en dicho
control.

Articulo 93.- Sin sesgo a la idea de la cooperacion de los complices que trabajan,
la paga, por las motivaciones detras de los arreglos del Articulo 141 de la Ley,
constituyen las ideas rentables aludidas en los Articulos 39 y 40 de la misma.

Para su simple aplicacion, las condiciones de trabajo estan comprendidas como
cada una de las importantes para la ejecucion de capacidades.

Los individuos que trabajan desde las Cooperativas que brindan a las
administraciones a una organizacion cliente, tienen el privilegio de obtener todas
las ventajas sociales establecidas en la administracion béasica del trabajo de la
accion privada que puede compararse por ley o mediante una asuncion total de
trueque.

Articulo 94.- Cooperativas de Obreros, aludidas en la clausula c) del articulo 140
de la Ley, suscribiéndose con la organizacion cliente, el acuerdo de alquiler de
administraciones, debe resolver explicitamente percibir los complices
excepcionales de trabajo, remuneracion y condiciones de trabajo no mas bajos
gue los aparentes por los especialistas de la organizacion cliente que realizan un
trabajo practicamente equivalente o comparativo.

Articulo 95.- Por las motivaciones que subyacen a la similitud a que se refiere el
articulo 141 de la Ley, esta debe estar terminada en cuanto a los especialistas que
brindan las administraciones al cliente en el ambiente laboral particular.

Articulo 96.- En razon de la sustitucion transitoria, la relacion debe hacerse en
funcidon del especialista suplantado, siempre que cumpla con las necesidades de
experiencia, afios de administracion e informacion para la ejecucién de la
capacidad.

Articulo 97.- Si surgiera una ocurrencia de complices laborales excepcionales para

que las organizaciones clientes realicen recados perpetuos, por las razones de la
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simple utilizacion de los sueldos, se podrian evaluar los criterios minimos
acompafiantes: posicion en el trabajo, nivel de direccién, trabajo comprension,
preparacion

En caso de que la organizacion cliente exista junto especialistas de barrio Unicos
gue realicen empresas comparables y que obtengan salarios diversos y aprecien
condiciones de trabajo distintivas, los complices excepcionales que trabajan
pueden no obtener, para la ejecucion de asignaciones comparativas, un salario
inferior al normal existente en la organizacion del cliente.

Articulo 98.- En la temporada de fusibles del destacado, la organizaciéon cliente
debe comunicar a las cooperativas de trabajo o a la Organizacion de
Administraciones Excepcionales, las condiciones salariales y laborales a las que

esta sujeto, con informacién del complice especialista o trabajador destacado.

Articulo 99.- El punto de confinamiento del 20% acomodado en los articulos 144 y
167 de la Ley, incorpora en conjunto a los especialistas de las Organizaciones
Excepcionales de Administraciones Impermanentes y las personas trabajadoras

de las Cooperativas de Trabajo en sus diferentes modalidades.

Los trabajadores de las Organizaciones Extraordinarias de Administraciones
Correlativas, aludidos en el Articulo 172 de la Ley, no seran considerados para
calcular la tasa demostrada en la seccidn anterior, dieron que dichas
organizaciones tienen autogobierno especializado y administrativo y aceptan la
responsabilidad por el avance de su trabajo. A causa de las organizaciones de
administraciones integrales que otorgan administraciones especificas, éstas
también deben contar con la aprobacion del Segmento de comparacién que se

requiere.

Estan incorporados en el pasaje anterior de este articulo, las organizaciones que
brindan beneficios como trabajadores por contrato y subcontratistas. Para esta

situacion, la aprobacion y el alistamiento permitido por la Parte a la que tienen un
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lugar reemplaza la aprobacién de trabajo que se compara con el Expertos de

trabajo gerencial.

En caso de que exista una pregunta con respecto a la idea de los ejercicios de los
trabajadores y subcontratistas contractuales, el Servicio de Trabajo y Avance
Social y el Area de comparacion completaran juntos la capacidad que podria ser

vital.

LEY DESCENTRALIZACION

TITULO II: Razon, estandares Y objetivos de la descentralizacion

Parte |

Razoén

Articulo 3°.- Motivo

La razén de la descentralizacién es el avance necesario, concordante y sostenible
de la nacion, a través de la division de fuerzas y obras, y el ejercicio ajustado de la
energia por los tres niveles de gobierno, para el beneficio de la poblacién.

Seccion

Comenzando

Articulo 4°.- Normas generales

La descentralizacion se mantiene y se representa mediante los estandares
generales que lo acompafan:

a) Es inmutable: constituye una estrategia estatal duradera, de tipo obligatorio,
cuyo impacto de acoplamiento logra todas las Fuerzas del Estado, los Cuerpos
Protegidos que gobiernan a si mismos y la administracion en general.

b) Es dindmico: es un proceso constante e incesante, se completa poco a poco
por etapas, prediciendo la parte satisfactoria de las capacidades y el intercambio
de activos desde el nivel focal a los gobiernos locales y los gobiernos cercanos;
avanza la coordinacion provincial y la constitucibn de areas de gran escala.
Requiere una sistematizacion constante, verificacion y evaluacién de los puntos y

objetivos, y también los métodos e instrumentos para su combinacion.
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c) Es irreversible: el procedimiento debe garantizar, a largo plazo, una nacion;
espacialmente mejor resuelto, poblacibn mejor distribuida, monetaria vy
socialmente mas justa e imparcial, tierra sostenible y también politicamente
sistematizada.

d) Es justo: es un tipo de asociacion basada en el voto del Expreso que crea a
nivel politico, social, monetario, social, regulatorio y relacionado con el dinero.
Avanza hasta llegar a las puertas abiertas para acceder a mayores cantidades de
mejora humana en cada region, y la relacion entre el Estado y la Sociedad, a la luz
del interés y la coordinacion en la administracion del gobierno.

e) Es de gran alcance: cubre e interrelaciona todo el Estado en general en el
espacio nacional, y ademas ejercicios privados en sus diferentes estructuras, a
través de la base de pautas legitimas claras que certifican el avance basico de la
nacion.

f) Es un auxiliar: los ejercicios del gobierno en varios niveles logran mayor
productividad, adecuacion y control de la poblacion en caso de que se completen
de forma descentralizada. La subsidiariedad asume y solicita que la tarea de
habilidades y capacidades para cada nivel de gobierno, sea ajustada y suficiente
la mejor disposicion de las administraciones del Estado para el grupo.

g) Es lento: el procedimiento de descentralizacion se realiza por etapas de una
manera dindmica y sistematica, como lo indican los criterios que permiten una
asignacion suficiente y clara de capacidades e intercambios de activos del
gobierno nacional a los gobiernos locales y cercanos, evitando la duplicacién.
Articulo 5.- Normas particulares de descentralizacién financiera

Los estandares particulares de descentralizacion financiera son los siguientes:

a) Habilidades obviamente caracterizadas. Debe haber un transporte razonable y
exacto de capacidades entre los niveles del gobierno nacional, local y cercano,
con un objetivo final especifico para decidir la obligacion administrativa y util en la
disposicion de las administraciones de cada uno de ellos, y adicionalmente para
apoyar y empoderar al rendicion de registros de los gobernantes.

b) Sencillez y coherencia. Debe haber componentes sencillos y no sorprendentes

gue den la base de los activos financieros a los gobiernos sub-nacionales.
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c) Falta de parcialidad en el intercambio de activos. Se debe establecer un
programa eficiente de intercambio de administraciones y capacidades del gobierno
nacional a los gobiernos subnacionales con impactos financieros no partidistas, es
decir, mantener una distancia estratégica del intercambio de activos sin socio de

intercambio de obligaciones de costo.

d) obligacion externa abierta. Es la habilidad selecta del gobierno nacional y debe
coincidir con el punto de confinamiento de la obligacion de la division general de la
sociedad y los principios de rectitud y razonabilidad monetaria que estipula la ley.
Los gobiernos territoriales y de vecindario pueden esperar una obligacion externa
abierta, emitir bonos y securitizar cuentas, con la certificacion o garantia del
Estado.

e) Deberes financieros. Deben establecerse normas financieras que incorporen los
principios de obligacion y los puntos de ruptura del incremento anual en el gasto
para los gobiernos subnacionales, perfectos con los lineamientos de franqueza y
juicios monetarios para el gobierno nacional, con el objetivo de garantizar la
manejabilidad financiera de la descentralizacion. El gobierno nacional no tendra la
capacidad de percibir las obligaciones reducidas por los gobiernos subnacionales.
Parte Il

Destinos

Articulo 6.- Destinos

La descentralizacion acordara, a través de su avance, con los destinos
acompanantes:

Destinos A NIVEL POLITICO:

a) Solidaridad y eficacia del Estado, mediante la dispersién metédica de las
fuerzas abiertas, y la conexién suficiente entre los niveles distintivos de

gobierno y la organizacion estatal.
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b) Representacion politica y de intermediacion hacia los Organos
gubernamentales nacionales, territoriales y cercanos, constituida por la

decisién del gobierno de la mayoria.

c) Apoyo y supervision de nativos en la administraciéon de asuntos abiertos

en cada distrito y region.

d) Organizacion de fuertes gobiernos territoriales y cercanos.

Objetivos A NIVEL MONETARIO:

a) Mejoramiento financiero, autogestion y agresividad de las areas y
territorios distintivos de la nacidn, en vista de su especializacion comercial y

rentable.

b) Alcance y suministro de las administraciones sociales fundamentales en

toda la region nacional.

c) Aura de la base financiera y social importante para avanzar el interés en

las areas distintivas de la nacion.

d) Redistribucién imparcial de los activos del Estado.

e) Mejora de la financiacién local y vecina.

Objetivos a nivel gerencial:

a) Modernizacion y competencia de los procedimientos y marcos de

administracibn que garantizan la disposicidbn suficiente de las

administraciones abiertas.
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b) Desenredar los métodos en oficinas abiertas nacionales, territoriales y

vecinales.

c) Tarea de habilidades que se mantienen alejadas de la duplicacion inutil
de capacidades y activos, y la elusion de obligaciones en la disposicion de
las administraciones.

OBJETIVOS A NIVEL SOCIAL.:

a) Educacion y capacitacion orientadas a forjar un capital humano, la
competitividad nacional e internacional.

b) Participacion ciudadana en todas sus formas de organizacion y control
social.

c) Incorporar la participacion de las comunidades campesinas y nativas,
reconociendo la interculturalidad, y superando toda clase de exclusion y
discriminacion.

d) Promover el desarrollo humano y la mejora progresiva y sostenida de las

condiciones de vida de la poblacion para la superacion de la pobreza.

OBJETIVOS A NIVEL AMBIENTAL:

a) Ordenamiento territorial y del entorno ambiental, desde los enfoques de
la sostenibilidad del desarrollo.

b) Gestidn sostenible de los recursos naturales y mejoramiento de la calidad
ambiental.

c) Coordinacion y concertacion interinstitucional y participacién ciudadana

en todos los niveles del Sistema Nacional de Gestion Ambiental.

2.2.4 Gestion Publica
La Administracion General, es el 6rgano oficial, especializado y autorizado de

la Rama Legal que es responsable de los elementos de ejecucién, coordinacion y
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supervision de los ejercicios de regulacion no jurisdiccionales de la Rama Legal y

sus actividades a nivel nacional.

La Administracion General estd incorporada por una Administracion de
Organizacion y Fondo, una Administracion de Innovacién de Datos y una
Administracion de Fuerza de Trabajo y Escalafén Legal. La Camara Oficial del
Poder Juridico puede hacer diferentes Administraciones, Unicas en relacion a
aguellas demostradas, que dependen de la Administracion General, y
adicionalmente de Sub-organizaciones, con respecto a los requisitos del Poder
Legal. El Consejo Oficial del Poder Juridico dirige los Controles de las atribuciones
de la Administracion General, delimitando los elementos de cada una de las

Administraciones y Sub-organizaciones que lo coordinan.

La Administracion General aplica estrategias para descentralizar la
administracion, entre las diferentes actividades, ha emitido Resoluciones a través
de las cuales se amplia la reserva para cuotas de dinero con activos adicionales,
para pagar los costos de viaje y las administraciones abiertas, por ejemplo,
teléfono, agua y electricidad, que fueron tachadas habitualmente en la Sub
Administracion del Tesoro de la Administracion General, con esta medida y otras
gque han estado ocurriendo, comienza una descentralizacion presupuestaria

exitosa.

Asimismo, el acercamiento de los servicios de justicia al ciudadano y la
celeridad de los procesos judiciales se consiguen con una politica de
descentralizacion.

Gestion Publica Nacional

El Poder Judicial empez6 a poner en marcha el gran Plan de

Descentralizaciéon de la Justicia, con la implementacion de las denominadas
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Unidades Ejecutoras, en principio, en cinco grandes Distritos Judiciales: Lima,

Arequipa, Lambayeque, La Libertad y Cusco.

El objetivo es descentralizar la administracion, gestion, adquisiciones y todo lo
que es el manejo de los recursos humanos y logisticos en esos Distritos
Judiciales, y la labor de la Gerencia Central serda de regulacién, supervision y

control.

Las Unidades Ejecutoras tendran a su cargo la gestion del presupuesto que se
asignara en forma auténoma a cada Distrito Judicial. Con ello se va a ganar en
eficacia y cercania, dado que cada Corte es distinta y tienen sus propias
necesidades. “Lo mejor es dar las responsabilidades a las Cortes de origen para
gue puedan administrarlas, siempre bajo una pauta de control de la administracion

central”.

Para el éxito, se requiere un proceso de capacitacion en implementacion. “Si
hay algo que no funciona, es el rigor centralista en la administracién, en la gestion

de recursos y personal”.

Para descentralizar se necesita determinados presupuestos minimos, entre
ellos, que exista el personal calificado, razén por la cual, se ha suscrito un
convenio
con el Especialista en Administracion Comun Nacional (Servir) para que proporcione
funcionarios calificados. Es decir, por si solas las Unidades Ejecutoras no
solucionaran los problemas administrativos, se requieren recursos humanos
adecuados. De esta manera, se busca presente en la legislatura focal vy
descentralizada del Poder Legal, y en la Administracion, otra forma de tratar con la
administracion abierta fue para mejorar las estrategias de administracion

regulatoria y jurisdiccional.
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Las ideas de administracion abierta de equidad, responsabilidad, viabilidad,
plan de gastos, sencillez en la administracion, administracion actual y efectiva en
la administracion de activos, calidad, entre otros, son aceptadas como un aspecto

principal de la teoria de actividad de la presente gestion institucional.

2.2.5 Ratios aplicables a la gestion
2.2.5.1 Ratios de liquidez

Es la capacidad de una empresa para atender sus obligaciones de pago a

corto plazo.
1 Razdn Corriente = Activo Corriente / Pasivo Corriente
2 Prueba Acida = (Activo Corriente - Existencias - Gastos Pagados por Anti-

cipado) / Pasivo Corriente

3 Liquidez Inmediata Caja y Bancos / Pasivo Corriente

La liquidez puede tener diferentes niveles en funcién de las posibilidades y
volumen de la organizacion para convertir los activos en dinero en
cualquiera de sus formas: en caja, en banco o en titulos monetarios
exigibles a corto plazo.

Si una empresa no posee liquidez, cualquier problema que puede tener ya
no serd tan prioritario, por la simple razén de que la falta de liquidez
provocara un nuevo orden de prioridad de las tareas a llevar a cabo. Es un
hecho constatado, que la falta de liquidez provoca un mayor namero de

cierres de empresas que la pérdida de beneficios.

2.2.5.2 Ratios de solvencia
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Es la capacidad que tiene una empresa para poder atender el pago de sus
compromisos adquiridos a largo plazo.

La solvencia es un concepto muy relacionado con la liquidez pero en
situacion de riesgo permanente.

Las mejores herramientas para medir la solvencia son las que se basan en
las proyecciones del futuro financiero previsible de la empresa. Seran
menos fiables cuando mayor sea el plazo temporal que abarquemos, por
una mera razon de probabilidad general de que este futuro se cumpla.

4 Endeudamiento Patrimonial = Total Pasivo / Patrimonio Neto

5 Cobertura de Interés = (Utilidad Operativa + Provisiones del Ejercicio) / (-Gastos
Financieros)

6 Cobertura del Activo Fijo = Inmuebles, Maquinaria y Equipo (Neto) / Patrimonio Neto

2.2.5.3Ratios de adecuacion del costo

Es el limite de un decente para crear beneficios y la medida que proporciona

cuando se contrasta cuantitativamente y la especulacion que lo inici6.

Adquirir la mejor ventaja concebible es la motivacion esencial detras de la
organizaciéon; a decir verdad, si no hay ventajas, algun otro objetivo de largo
recorrido no puede sercubrir. Asi pues, accionistas, empleados, clientes,
proveedores, hacienda publica y cualquier otro participante en el riesgo no veran

cubiertas sus expectativas si no hay beneficios.

1. La proporcion de beneficios de recursos (ROA) es la proporcion mas ilustrativa
de la ejecucién general de la organizacién, ya que permite valorar su capacidad
para obtener beneficios en la utilizacion de los recursos agregados.

- (Pago neto / Recursos) x 100

2. Beneficio por proporcion de valor (ROE), esta proporcion mide la capacidad de
producir beneficios netos con la empresa de los inversores y lo que la propia
organizacién ha creado (posee capital).
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- (Salario neto / Valor) x 100

3. Proporcion de ganancia bruta para negocios, también llamada ventaja neta en
negocios, demuestra la ventaja o beneficio de la organizacién en cuanto a sus
negocios.

. (Beneficio neto / Ofertas netas) x 100

4. Proporcion del beneficio neto para las transacciones, es una proporcion mas
particular ya que la ventaja neta se utiliza a raiz de la deduccion de costos, costos
y cargos.

. (Salario neto / Ofertas netas) x 100

5. Proporcién de beneficio por accion, permisos para decidir el beneficio neto que
se compara con cada accion. Esta proporcion es la mas vital para los
especuladores, ya que le permite contrastar y ofrecer ofertas de diferentes
organizaciones.

- (Pago neto / numero de ofertas) x 100

6. Proporcion de ganancias por accién, la consecuencia de esta proporcién se
refiere a la suma o suma que se pagara a cada inversor segun la cantidad de
ofertas que tenga.

- Beneficios / nUmero de ofertas

2.2.5.4 Ratios de gestion

Evalie la productividad de la organizacion en sus acumulaciones, cuotas,
inventarios y recursos.

Mientras tanto, las proporciones de administracion se dividen en:
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1. Proporciones de rotacion de la acumulacion, este registro es util a la luz del
hecho de que permite evaluar la estrategia d créditos y acumulaciones utilizadas,
ademas refleja la velocidad en la recuperacion de los créditos concedidos.

- Ofertas a crédito / Récords por cobrar

2. Proporcion del periodo de recoleccion: muestra la cantidad de dias en que los
registros de ventas se recuperan de los clientes.

- (Récord por cobrar / Ofertas a crédito) x 360

3. Porcentaje de pivote pagadero, mide el término que la organizacion necesita
para eliminar las recompensas.

- Compra utilizando una tarjeta de crédito / pasivo de acreedor de cambio

4. Proporciéon del tiempo de los plazos, decide la cantidad de dias en que la
organizacién demora en pagar sus obligaciones con los proveedores.

- (Pasivo del acreedor comercial / compras de crédito) x 360

5. Proporcion de volumen de negocios, demuestra la tasa en la que los inventarios
se cambian a reclamos de deuda a través de acuerdos al decidir la cantidad de
veces que el stock en el centro de distribucion pivota en medio de un afio
financiero.

- Costo de ofertas / Inventarios (acciones)
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2.2.5.5 Proporcion de competencia

Es un indicador que influye en la disposicion del salario que una sustancia
monetaria gana en un marco de tiempo con los costos de trabajo que han sido
aceptados. Esta proporcibn se comunica como una tasa. Por ejemplo, una
proporcién de competencia del 50 por ciento implica que por cada euro que

ingresa el banco, se gastan 50 centavos.

Es un puntero generalmente utilizado como parte del segmento relacionado con el
dinero para decidir la productividad de un elemento. En la presente coyuntura, es
una proporcién innegablemente estimada para decidir el estado de bienestar de un
elemento. Posteriormente, menor es la proporcion de trabajo, o hay ingresos
reducidos para el elemento, o se han ampliado los costos de esa organizacion.

2.2.6 Experiencias exitosas de las empresas con temas afines a la

Investigacion

El trabajo de San Pablo Facility Magnificence se concentrd en el paciente

El telon de fondo histérico del valor y el avance del Complejo de instalaciones para
médicos de San Pablo comenzé en 1991 cuando una reunion de destacados
especialistas, conducidos por el Dr. José Alvarez Blas, establecio la Instalacion de
San Pablo en la localidad de Santiago de Surco. Hacia el inicio del viaje, tenian la
intenciobn de hacer de esta instalacién, la organizacibn mas particular en
cardiologia del Peru, sin embargo, el tiempo, la comprension y la solicitud nativa
les demostraron que podian pensar ambiciosamente y optaron por incorporar
continuamente el cuidado de otras fortalezas terapéuticas, hasta unirse como un

centro general de gran notoriedad.

No obstante, la vision comercial de su autor los llevaria a través de los afios a

intentar una prueba clave: convertir la pequefia instalacion en el Complejo de
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Centros de Sanacion mas esencial de la nacion, y debido a un procedimiento de
descentralizacion fructifero, lograron ese objetivo. Hoy en dia, el foco del centro de
curacién cuenta con siete instalaciones en diversas areas en las comunidades
urbanas de Lima y Huaraz, cada una de las cuales atiende a alrededor de un
millon y medio de pacientes por afio. "Para decirlo claramente, somos los mayores

y mas modernos servicios meédicos privados que organizamos en Perd", comento

su Director Comercial, Manuel Marroquin.

De hecho, incluso la predeterminacion les da dificultades mas prominentes, que es
la razén por la cual sus colegas estan preparados para enfrentarlos con pulida
habilidad, autenticidad y deber. A partir de ahora, el establecimiento esta
terminando el desarrollo de cuatro nuevos lugares de trabajo, de los cuales tres se
encuentran en Lima y uno en Trujillo. “Hasta la fecha, nuestro factor de éxito ha
sido el haber desarrollado una sensibilidad especial para detectar las falencias y
superar las expectativas en los distintos mercados en los que hemos incursionado
y confiamos que seguiremos en este camino en los afios venideros”,

reconocio el especialista.

Mientras tanto, se prevé fortalecer la preparacién de los futuros especialistas, a
través de su instruccién y preparacion de enfoque, que a partir de ahora tiene mas
de siete vocaciones relacionadas con el campo del bienestar. Con respecto a la
naturaleza de la administracion, dijo que su fundacion cuenta con un equipo de
especialistas excepcionalmente calificados con un trabajo para la administracion y
la afectabilidad social, que se ocupan de manera confiable de las necesidades de
bienestar de sus pacientes. "Nuestros especialistas trabajan con innovaciones de
vanguardia en las oficinas actuales para el bienestar del grupo”, aclaré el jefe de

negocios.

Mientras atendia a las entradas del trasfondo histérico de la sustancia, el
administrador repas6é que el entorno social y politico que reind en los afios noventa

era en gran medida problematico, razon por la cual no muchas personas vivian
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dispuestas a poner recursos en la nacion. "En cualquier caso, lo hicimos y lo
hemos agregado para avanzar', dijo Marroquin, quien también dijo que su
asociacion y sus organizadores emergen para tomar decisiones rapidas, creer en

sus familiares y poner a prueba las dificultades que se les presentan.

Por fin, Manuel Marroquin impulsé a los nuevos empresarios a luchar a pesar de
la oposicion aparentemente insuperable para cumplir sus fantasias. "Un suefio de
negocios se construye paso a paso, conociendo al cliente progresivamente y sin
dejar de lado que la poblacion en general que trabaja en €l hace que la

organizacion sea increible", dijo Marroquin. (Marroquin, 2014, pagina 01).



CAPITULO lIl: ALTERNATIVAS DE SOLUCION

3.1 De acuerdo al problema general, la descentralizacion es negativa ya que nos

perjudica presupuestalmente, la solucidn para este problema seria:

a. Las dependencias que estan descentralizadas deben contratar personal
calificado e idoneo para los cargos que ocupan.

b. Se deben realizar capacitaciones al personal nombrado y contratado, para las
funciones de manejo, que amplien o adquieran conocimiento en gestion,
adquisicién, manejo de los recursos humanos y logisticos.

c. Que la Gerencia General cumpla solo con su labor de regulacion, supervision

y control de las otras unidades ejecutoras

3.2 De acuerdo al problema especifico N° 1, La transferencia de
responsabilidades si afecto a la Gestion Administrativa de la Gerencia General ya
que la labor central de esta Unidad Ejecutora era de supervisar y controlar la
administracion de las Unidades Ejecutoras creadas, las cuales no asumieron
cabalmente sus responsabilidades establecidas en ROF, para esta situacion se da
como alternativa la necesidad de un proceso de capacitacion en implementacion el
cual debe ser acompafiado de recursos financieros, técnicos, materiales y

humanos los cuales ayudaran a lograr los objetivos y metas.

3.3 De acuerdo al problema especifico N°2, la asignacién de funciones del
personal de la unidad ejecutora de la Gerencia General se encuentra establecido
en el MOF, sin embargo no se cumple, muchos de los trabajadores realizan
funciones que no le corresponden, mostrando ineficiencia en sus labores.

Para que se pueda cumplir con lo establecido, es necesario que la Sub Gerencia
de Procesos de Personal al momento de seleccionar al personal se debe cefiir en
lo descrito en el documento técnico “Perfiles de cargo de los trabajadores”, asi
también deben coordinar con las demas areas para alinear al personal de acuerdo

al cargo con que se les contrato.
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Asimismo, cuando se realicen rotaciones los servidores deben ser incentivados
para la aceptacion de sus nuevas responsabilidades, como por ejemplo mejora las
condiciones de trabajo, formacion y desarrollo profesional, premios y evaluacion
de rendimiento, no tener restricciones para los ascensos en las diferentes
modalidades como por ejemplo Contrato Administrativo de Servicios (CAS),
nombrado (728 y 276).

3.4 De acuerdo al problema especifico N°3, La planeacion estratégica sirve
como apoyo en la gestion de los procesos administrativos ya establecidos por la
Gerencia General, el cual cuenta con un presupuesto para capacitar al personal
para la mejora y eficiencia en su rendimiento laboral para este problema es
necesario que la Subgerencia de Capacitacion firme convenios con instituciones
privadas y publicas a fin de actualizar los conocimientos de los servidores,
asimismo utilizar el presupuesto asignado integramente para capacitacion y no

para cubrir otros gastos.

3.5 La Instruccién
La instruccion es una disposicion coordinada de actividades dirigida a mejorar la
ejecucion de un hombre, con el objetivo de que logre su potencial (de vez en

cuando, en el proceso se vuelve a imaginar su punto de vista sobre su potencial).

En su mayor parte, la capacitacibn busca la construccion de aptitudes, por
ejemplo, correspondencia, pensamiento critico, cooperacién o acuerdos. De igual
forma, se usa de vez en cuando para mejorar los atributos individuales, por

ejemplo, efecto o enfatico.

En los negocios, instruir es un tipo metddico de preparacién en el trabajo,

impartido por un experto externo, un asociado o el administrador de la persona.
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A causa de un especialista, un grupo pionero o un jefe que tiene algun problema o
necesita algun tipo de ayuda en un angulo especifico, la instruccion empresarial se
convierte en el aparato clave para su avance. La motivacién detrds del mentor en
la organizacion es ayudar al experto a mejorar su ejecucion y desarrollarse
profesionalmente, demostrando los nuevos puntos de vista coherentes, mejores
enfoques para hacer, y en esta linea, inspirdndolos para mejorar los efectos
posteriores del negocio.

Clases de Entrenamiento

1. Instruccién individual: centrada en mejorar las habilidades de la persona.
2. Instruccion empresarial: orientado al cambio basico de pequefas
empresas privadas.

3. Instruccion autorizado: colaboracion para descubrir regiones de azar en
asociaciones sustanciales.

4. Instruccion Oficial - Enfocado en el avance de las habilidades del
personal administrativo

5. Instruir para el liderazgo: orientado al desarrollo de pioneros y grupos.

6. Instruccion ontologico: colabore en la modificacion del entorno del cliente
para descubrirlo.

7. Instruccién necesario: orientado al sujeto logra una unidad a nivel de su
cerebro, conducta y ejecucién, incorporando los niveles distintivos de
conciencia con su mente inconsciente. La intervencion del coach, desde el
lenguaje, estimula procesos inconscientes en el sujeto para que éste los
traiga a la conciencia y logre, poco a poco, un entendimiento de si mismo,

sus objetivos y metas.

3.6 Tecnologias de lainformacion y la comunicacién (TIC)

Las Tecnologias de Informacion y Comunicacion, también conocidas como TIC,
son el conjunto de tecnologias avanzadas para administrar la informacion y

enviarla a un lugar especifico. Cubren una amplia gama de soluciones. Incluyen


https://es.wikipedia.org/wiki/Inconsciente
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tecnologias para almacenar informacion y recuperarla mas tarde, enviar y recibir
informacion de un sitio a otro, o procesar informacion para calcular resultados y
preparar informes.

Si elaboramos una lista de los usos que hacemos de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion, seria practicamente interminable:

*VVelocidad de transferencia de Internet

» Teléfonos celulares de ultima edad

* TV de alta definicion

Estos son una parte de los avances que descubrimos mas regulares. Sea como

sea, hay algunos mas:

» Cddigos de barras para supervisar articulos en un mercado

» Grupos magnéticos para trabajar de forma segura con Mastercards

» Camaras digitales

* Reproductores de mp3

Las tecnologias de datos y comunicacion estan disponibles en nuestras vidas y lo

han cambiado.

Este progreso ha sido alentado por el desarrollo de la innovacion computarizada.
La innovacion computarizada, junto con la presencia de computadoras con
capacidad progresiva, ha permitido a la humanidad avanzar rapidamente en

ciencia e innovacion al transmitir nuestra arma mas capaz: datos y aprendizaje.
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Actualmente, es dificil encontrar una organizacion solitaria comprometida con la
investigacién cientifica y avanzar en la estrategia que no cuenta con los mejores y
mas modernos dispositivos de almacenamiento y manejo de datos.

Sin embargo, no solo eso, las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion
han cambiado la administracion de las organizaciones y nuestro método para

trabajar en conjunto para:

» Comunicarse con nuestros clientes

* Administrar solicitudes y ofertas

* Promover nuestros articulos

* Relacionarse con la organizacion abierta

En todos los aspectos de la administracion de empresas, las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion han cambiado nuestro activos y haciéndonos mas
lucrativos. A causa de ellos, podemos entregar sustancialmente mas, de mejor
calidad, contribuyendo considerablemente menos tiempo.

En un mundo innegablemente innovador, las TIC avanzan continuamente y la
educaciéon continua es fundamental para conocer y explotar nuevas

administraciones y ser agresivo.



CONCLUSIONES

1. Se concluye que si bien es cierto se aplico la descentralizacion en la parte
jurisdiccional y administrativa en el Poder Judicial, la cual soluciona la carga
procesal y administrativa, sin embargo al no aplicarse idbneamente no se
ha logrado los objetivos trazados por la institucion.

La descentralizacion se dio en unidades ejecutoras a nivel nacional, siendo
la Gerencia General la unidad que lleva el control y monitoreo de las quince
unidades ejecutoras creadas, la misma que tiene deficiencias ya que dichas
unidades ejecutoras desconocen los procesos administrativos, esto se debe
a la falta de capacitacion y orientacion técnica del personal administrativo,
para el cumplimiento de las metas y objetivos para las cuales fueron
creadas, aunado a esto la falta de infraestructura adecuada y la

implementacion de sistemas tecnolégicos.

2. Se razona que la descentralizacion en el Poder Judicial fue un
procedimiento acelerado y el marco era una convencidén en oposicién a un
componente efectivo en la ruptura de los arreglos del Articulo 4 de la Ley de
Bases de Descentralizacion, que establecia que el procedimiento deberia
tener se ha organizado de forma dinamica y metddica segun lo indican los
criterios que permiten una designacién satisfactoria de las capacidades y el

intercambio de activos.

En consecuencia, las unidades ejecutoras de la nada aceptaron una gran
cantidad de capacidades y capacidades sin los activos fundamentales para
satisfacer las capacidades suficientes con respecto a una administracion

oportuna, exitosa y efectiva.

3. Se concluye que la descentralizacion en la gestion de la Gerencia
General y las Unidades Ejecutoras del Poder Judicial presenta la

necesidad de contratar personal especializado y calificado, contar con



capacitaciones para el personal nombrado, asi como delegar las funciones
y responsabilidades al personal idéneo, buscando asi una gestion
descentralizada y més participativa de acuerdo a los objetivos trazados por

la entidad.

Nuestro aporte es significativo, por cuanto hemos concluido que en general,
que la descentralizacion administrativa en el Poder Judicial debe aplicarse
por etapas, en forma progresiva y ordenada, asi también debe tener la
capacidad de ordenar y organizar la competencias y funciones para una
gestién y un eficiente desarrollo del plan integral de capacidades (aptitudes
y habilidades que tiene el personal), el cual se debe deducir como un plan
de capacitacion ya que no ha sido aplicado permanente tal como el proceso

de descentralizacion lo amerita.



RECOMENDACIONES

1. Sugerimos que antes de crear nuevas unidades ejecutoras, un personal con
entendimiento e informacién de los procedimientos autoritativos debe ser
alistado y elegido, y los servidores designados deben ser calificados vy
evaluados para el cumplimiento de sus obligaciones; la eleccion de la
fuerza de trabajo debe hacerse a través de un desafio de legitimidad, los
perfiles o necesidades para cada puesto deben resolverse de antemano.

2. Recomendamos un programa de capacitacion para los servidores
administrativos de las Unidades Ejecutoras, sobre temas de administracion,
control y manejo presupuestario con el fin de hacer un buen uso del
presupuesto asignado mediante un calendario de pagos, con esto se
evitaria la devolucion del dinero al tesoro publico asi como también que la
Gerencia General asuma los pagos pendientes por pagar los gastos
realizados por las Unidades Ejecutoras.

3. Recomendamos continuar haciendo investigacion que permita mejorar cada
vez mas los distintos procesos de la entidad y el desempefio de las
personas. Es necesario controlar y medir dentro de lo posible la
contribucion de los empleados. También, merece nuestra recomendacion,
fortalecer las aptitudes y actitudes de los trabajadores en cuestion para
vincular los conocimientos modernos y poner en practica los instrumentos
de gestidbn institucional con orientacion empresarial. También
recomendamos la presente investigacion para que sirva de base para otras
investigaciones y de esa manera seguir con la orientacion hacia el

desarrollo de las instituciones publicas y privadas de nuestro pais.

Nuestro aporte es significativo, recomendamos proponer cambios que
permitan desarrollar eficientemente la descentralizacion.
Las unidades ejecutoras deben contratar Gerentes habiles y competentes,

los cuales ejerzan liderazgo en sus respectivas unidades para los temas



administrativos y funcionales, logrando asi la identificacion del lider con sus
seguidores.

Tener un procedimiento de alistamiento para el nuevo especialista, que
demostrara algunas carencias, que seran atendidas, ya que este
procedimiento sera la etapa inicial hacia el aprendizaje particular y general
del elemento, produciendo una sensacién de prueba y deber distintivos con

la organizacion.
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Anexo 02

Gerencia General del Poder Judicial.




Anexo 03

AULA VIRTUAL: CAPACITACION A LOS ADMINISTRADORES

OFICINA SUB GERENCIA DE CONTABILIDAD




